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تقدم تقرٌرها السنوي الشامل الخاص بانجازاتها  ان الهٌئــة العامة للضـرائبٌسر 

 2012وقد تكلل عام ، 2011ومقارنتها بنشاطات عام 2012ونشاطاتها خلال عام 

بتحقٌق العدٌد من الانجازات الحدٌثة والمتطورة ،حٌث قطعت الإدارة الضرٌبٌة شوطا 

تً تعتبر خطوة كبٌرا فً تحقٌق الكثٌر من التؽٌٌرات فً الهٌكل الإداري والتنظٌمً ال

حٌث من خطوات عملٌة الإصلاح الضرٌبً وتمكنت من الحصول على ثمرة جهودها 

بالعمل الجاد وبذل الجهود من اجل تحقٌق ما تطمح إلٌه  الإدارة الضرٌبٌــةسعت 

وبما ٌتناسب وحجم المسؤولٌة الملقاة علٌها متحدٌة بذلك الظروؾ الصعبة التً تمر 

وضعت فً اعتبارها تطبٌق العدالة الضرٌبة واعتماد  بها الهٌئة وفروعها ، وقد

تجسدت فً الشفافٌة بالعمل الضرٌبً بؽٌة الوصول الى أفضل النتائج الاٌجابٌة التً 

المخطط السنوي المرسوم لها وزٌادة فً الحصٌلة الضرٌبة من تحقٌق نسب عالٌة 

م فً تعظٌم موارد عند مقارنتها بالسنوات السابقة، حٌث ان  لهذه الإٌرادات دور مه

.  الخزٌنة العامة للدولة

كل ما فً وسعها خلال السنوات القادمة من خلال  الإدارة الضرٌبٌــةوستبذل 

رؤٌتها المستقبلٌة  الجدٌدة ورسالتها الجادة عند تطبٌق خطتها الإستراتٌجٌة الى 

ؼٌلٌة تطوٌر مستوى الأداء الضرٌبً وزٌادة الكفاءة التشبالعمل الضرٌبً والنهوض 

أسوة بما ٌتوافق والتنمٌة التً ٌعٌشها القطر والارتقاء به الى مستوى عال لٌكون 

وتحقٌق أفضل النتائج التً تجسدها تحقٌق نسب زٌادة فً انجاز  بالدول المتقدمة

. الحصٌلة الضرٌبٌة وبشكل ٌوازي التقدم الاقتصادي وتحسٌن الخدمات للمكلفٌن  

 

والله الموفق 

 

                                                                                                                                             

 المدٌـر العـام 

 

 

    



منهجٌــة التقرٌــر  

 

الهدؾ من التقرٌــر  

خلال عام رسم صورة واضحة ودقٌقة عن انجازات ونشاطات الهٌئة العامة للضرائب   

وتوضٌح مدى التؽٌر الذي طرا علٌها سواء اٌجابا أو سلبا من خلال مقارنتها مع  2011

:  واعتمد التقرٌر على   2010نشاطات عام 

   اعتماد الشفافٌة فً عرض الصورة الحقٌقة للنشاطات الضرٌبٌــة

 .باستخدام البٌانات المتاحة 

  دام النسب المئوٌة عرض المعلومات فً جداول وإشكال بٌانٌة واستخ. 

 

مضمون التقرٌـر  

استعرض التقرٌر بأسلوب مفصل ومتطور مركزا على أهم النشاطات والمهام التً تم القٌام 

،  بالإضافة الى  فقرات  2010ومقارنتها مع عام  2011بها من قبل الهٌئة خلال عام 

: حٌث  تطرق إلــــى...كثٌرة وردت فٌه

 .قات العمل وطموح الهٌئـــة رؤٌة الهٌئة ورسالتها ومعو  .1

 :  تضمن التقرٌر فصلٌن استعرض فٌها الاتــــــــــــً  .2

  نشاطات الهٌئة فـً مجـال الأهداؾ الرئٌسٌـــة  : الفصل الاول 

  ًنشاطات الهٌئــة فـً مجـال الأهداؾ الفرعٌـــة: الفصل الثان  

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بناء إدارة ضرٌبٌـــة كفـؤة تطبـق القوانٌـــن الضرٌبٌـــة

 بعدالــة ونزاهــة وتتـبـع الأسالـٌـب العلمٌـــة فــً عملـها

 فـاءوتسـاهم فــً توعٌــــة المكلـفٌـــن وتمكنهم مــن الو

 بالتزاماتـهم وتتســم بالـقـدرة والمـرونـــة الكافـٌـــة للتعامـل

  .مـع الاقتصـاد العـراقــً والتؽٌــرات التــً تحصـل فٌــه 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

إننا معنٌون بمتابعة تحقٌق الإٌرادات التً  تساهم فً تموٌل 

وإٌجاد مصادر دخل جدٌدة ، وتوسٌع قاعدة  مٌزانٌة الدولة ،

وتحقٌق ، الضرٌبً  للحد من التهرب الضرٌبً الوعاء 

التوازن الاقتصادي فً ضوء تطبٌق مبدأ عدالة ضرٌبٌة 

لكافة المكلفٌن ،  وتحقٌق المساواة فً التكلٌؾ الضرٌبً ، 

 كافةووضع  وتعمٌق ثقافة الالتزام الطوعً للمكلفٌن ، 

   .ن ــلخدمة المواطنًالإمكانٌات وأسالٌب العمل المتطورة 

 

 

 



 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  نشاطات الهٌئة فـً مجـال الأهداؾ الرئٌسٌـــة  : الفصل الاول 

  ًنشاطات الهٌئــة فـً مجـال الأهداؾ الفرعٌـــة : الفصل الثان 

 

 

 

 

 

 

 



 فً مجالنشاطات الهٌئة : الفصل الأول 

  الأهـداؾ الرئٌسٌــة

: ما ٌلــــً  ـ سٌتم استعراض انجازات أهم الأهداؾ الرئٌسة  فً هذا الفصل وك 
 

     ٌةهدؾ تحصٌل الإٌرادات الضرٌب: أولا

سعت الهٌئة بكافة منتسبٌها  إلى بذل الجهود وبالإضافة الى توجٌهات إدارتها السدٌدة 

فً النهوض بالعمل الضرٌبً  والعمل الجاد  من اجل تطوره أسوة بالدول المتقدمة وإٌجاد 

مل الضرٌبً مما أدى بالهٌئة الى تحقٌق نتائج الحلول والمعالجات للسلبٌات التً تعترض الع

اٌجابٌة تجسدت فً تحقٌق المخطط السنوي المرسوم لها وزٌادة فً الحصٌلة الضرٌبة خلال 

.   التً لها مساهمة فعالة فً تعظٌم موارد الخزٌنة العامة للدولة 2012عام 

  2012الإٌرادات الإجمالٌة مقارنة مع المخطط السنوي لعام  1.1

بدون ) 2012ت الحصٌلة الضرٌبٌة الإجمالٌة التً حققتها الهٌئـة خلال عام بلػ

ملٌار ومائتان  وأربعونواحد ترٌلٌون ومائة وستة )ترٌلٌون (1146278)بمقدار (الامانات

بلؽت نسبة انجاز المخطط السنوي المرسوم لها بمقدار  ( وثمانٌة وسبعون ملٌون دٌنار

 (مع الامانات )وبلؽت  (%57.63 ) المخطط المرسومأي تحقٌق زٌادة عن  ( 157.63%)

واحد ترٌلٌون وثلاثمائة وثمانون ملٌار وستة مائة  )ترٌلٌون دٌنار (1380640)بمقــدار

أي بلؽت نسبة انجاز المخطط السنوي المرسوم لها بمقدار  (واربعون ملٌون دٌنار 

تعتبر نسبة عالٌة  وهً (% 89.86)أي تحقٌق زٌادة عن المخطط المرسوم (% 189.86)

جدا من الانجاز السنوي وهذا ٌعبر عن جهود الإدارة  الضرٌبٌة  ومنتسبٌها  وعزمها الدائم 

. فً السعً لتحقٌق المخطط السنوي المرسوم من قبل وزارة المالٌة 

بالملٌون  2012مقارنة الإٌرادات الضرٌبٌة بالمخطط السنوي لعام  (1)جدول 

 

 

 الفقرات
2012 

 -،+الانجاز % المتحقق مصدق المخطط ال

 %57.63 % 157.63 1146278 727201 (بدون الأمانات)الإٌرادات الضرٌبٌة 

                الإٌرادات الضرٌبٌة  إجمالً

 (مع الأمانات)
727201 1380640 189.86% 89.86 %



 2012ل  بالمخطط السنوي خلا (بدون الامانات )مقارنة الإٌرادات الضرٌبٌة  (1)شكل  

 

 

 

بالمخطط السنوي خلال   (مع الامانات )مقارنة الإٌرادات الضرٌبٌة  (1)شكل         

2012 
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 2012الإٌرادات الضرٌبٌة الإجمالٌة مقارنة مع إٌرادات عام  2 .1

 2012بلؽت زٌادة الحصٌلــة الضرٌبٌـــة الإجمالٌـــة التً حققتــها الهٌئـــة خلال عام  

ثلاثمائة وسبعة ملٌار واربعة وثمانون  )ملٌار دٌنار  (  307084)ار                     بمقـــد

وبنسبة  زٌادة  ( % 128.60 )أي بنسبة نمو  2011مقارنة بإٌرادات  (ملٌون دٌنار

: وكما موضح فً الجدول التالً   ( 28.60%+)

 بالملٌون 2011ات عام مع إٌراد (مع الأمانات)مقارنة الإٌرادات الضرٌبٌة  (2)جدول 

 (مع الامانات )الإٌرادات الضرٌبٌة *

 2011مع إٌرادات عام  2012مقارنة الإٌرادات الضرٌبٌة خلال (2)شكل 
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 النشاط 
المتحقق *

 2011خلال 
المتحقق خلال  *

2012 
زٌادة  %النمو  %

إجمالً الإٌرادات 
 1380640 1073556 (مع الأمانات)

 
+28.60 %

  % 128.60  

           



         رادات الضرٌبٌة الإجمالٌة مقارنة بالإٌرادات الضرٌبٌة خلال المدةالإي 3.1

 (2012ـ   2006 )

حققت نتائج عالٌة ونسب نمو متزاٌدة خلال المدة                 من الجدول أدناه نلاحظ ان الهٌئة قد 

حٌث نلاحظ من الجدول هناك تزاٌد نسب النمو فً تحصٌل الإٌرادات ( 2012ـ 2006)

      2010و  2009وبوتائر عالٌة وٌلاحظ هذا بوضوح فً عامً  (مع الامانات )الضرٌبٌة

.                هً سنة اساس للمقارنة  2006وذلك على اعتبار سنة  2012و 2011 و

  (2012 -2006)نسب النمو للإٌرادات الضرٌبٌة خلال المدة  (3)جدول 

 +،  زٌادة% نمو %  الإٌرادات الضرٌبٌة السنة

ـ ـ  307943*  2006

2007 440805 143 %  +43  %

2008 581351 189 %  +89  %

2009 739000 240 %  +140  %

2010 881343 286 %  +186  %

2011 1073556 349  %+249  %

2012** 1380640 448 %  +348 % 

  هً سنة الأساس للمقارنة 2006تم احتساب نسب النمو على اعتبار سنة  *    

 (مع الامانات )الاٌرادات الضرٌبٌة **
 

 بالملٌون (2012 -2006)نسب النمو للإٌرادات الضرٌبٌة خلال المدة  (3)شكل 
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 مقارنة الإٌرادات الضرٌبٌة الإجمالٌة مع المخطط السنوي خلال المدة 4.1

(2006-2012) 

بالرؼم من  حققت نتائج ونسب انجاز عالٌةمن الجدول أدناه نلاحظ ان الهٌئة قد 

التً مر بها العراق وتأثٌر هذه الظروؾ على استقرار النشاط الاقتصادي الظروؾ الؽٌر طبٌعٌة

للبلد وتوقؾ العدٌد من الأنشطة وهجرة العدٌد من أصحاب مصادر الدخل المرتفعة ورؼم ذلك 

 عالً بالنسبة لبقٌة 2012حققت الهٌئة مخططها السنوي المرسوم لها  وكان المخطط عام 

   .جاز اقل من بقٌة سنوات المقارنةسنوات المقارنة لذا ظهرت نسبة الان

          مقارنة الإٌرادات الضرٌبٌة مع المخطط السنوي خلال المدة  (4)جدول 

بالملٌون  (2012 -2006)

نسب الانجاز  المتحقق من الاٌرادات السنوي المخطط السنة

2006 184000 307943 167 % 

2007 262305 440805 168  %

2008 369150 581351 157  %

2009 646345 739000 114  %

2010 373989 881343 236  %

2011 420446 1073556 255.34  %

2012* 727201 1380640 189.86% 

 (مع الامانات )الاٌرادات الضرٌبٌة *                                   

 

  (2012 -2006)مع المخطط السنوي خلال المدة مقارنة الإٌرادات الضرٌبٌة  (4)شكل 

 

 

0

200000

400000

600000

800000

1000000

1200000

1400000

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

المخطط السنوي المتحقق من الاٌرادات



 

 -2006)مقارنة الإٌرادات الضرٌبٌة الإجمالٌة مع الناتج المحلً الإجمالً خلال المدة   5.1

2012)   

مساهمة الإٌرادات الضرٌبٌة من الناتج المحلً الإجمالً مع النفط  (5)ٌبٌن الجدول 

وقد اتضح ان نسب المساهمة فً الناتج  ( 2011  -2006)الخام وبدونه خلال السنوات 

 2011وبلؽت النسبة خلال  2010خلال عام  %   0.92المحلً بدون إٌرادات النفط بلؽت 

         ، و تظهر نسب  مساهمة الإٌرادات الضرٌبٌة بالناتج المحلً الإجمالً %0.94بمقدار

دة تحققت كانت خلال عام  خلال المدة المذكورة متزاٌدة الا انه اعلى زٌا (بدون النفط  )

:  وكلاتً 2011

                 مقارنة الإٌرادات الضرٌبٌة مع الناتج المحلً الاجمالً خلال المدة  (5 )جدول 
 بالملٌون   (2012 -2006 )

 

 تقدٌرات اولٌة  لوزارة التخطٌط*

 احصاءات وزارة المالٌة * *

 (مع الأمانات )الاٌرادات الضرٌبٌة ***

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الإٌرادات الضرٌبٌة السنوات
الناتج المحلً الإجمالً مع 

 النفط
الناتج المحلً الإجمالً 

 بدون النفط

ادات الضرٌبٌة نسبة الإٌر
 من الناتج المحلً

مع النفط  
% 

بدون النفط  
% 

2006* 307943 95587954.8 42736144.8 0.32 0.72 

2007* 440805 111455813.4 52437718.9 0.40 0.84 

2008* 581351 157026061.6 69417535.5 0.37 0.84 

2009* 739000 139330210.6 83098967.9 0.53 0.89 

2010* 881343 177008632.3 95817197.8 0.52 0.92 

2011** 1073556 211310000.0 114530960 0.48 0.94 

2012*** 1380640 - - - - 



مع الإٌرادات الضرٌبٌة مع الناتج المحلً الإجمالً                                مقارنة الإٌرادات الضرٌبٌة (5)شكل 
  (2011 -2006)خلال المدة 

 ج

 

 

 

خلال المدة  (بدون النفط  )مقارنة الإٌرادات الضرٌبٌة مع الناتج المحلً الاجمالً  (6)شكل 
(2006- 2011 ) 
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 2012ب النوع  بالمخطط لعام مقارنة الإٌرادات الضرٌبٌــة مصنفة حس 6 .1

ٌلاحظ من الجدول أدناه بأنه قد تم تحقٌق المخطط السنوي المرسوم  لكافة أنواع 
الإٌرادات الضرٌبٌة وبنسب عالٌة وذلك نتٌجة ما بذلته  الإدارة الضرٌبٌة من جهود بالإضافة 

من اجل تحقٌق  وتوجٌهات الإدارة العلٌا فً الهٌئة وإشرافها المستمر الهٌئة كلها تضافرت
. نسب عالٌة من المخطط السنوي  المرسوم لها من قبل وزارة المالٌة  

 2012مقارنة الإٌرادات الضرٌبٌة حسب النوع مع المخطط السنوي لها خلال  (6)جدول 
بالملٌون   

الزٌادة %  الانجاز%   2012المتحقق 2012المخطط المصدق  النشاط

%  64.88 + 164.88% 416944 252882 الشركات

% 188.36+ 288.36% 271062 94000 الاستقطاع المباشر

% 31.20ـ   62.80% 1099 1750 إٌراد المبٌعات

%  1.11+ 101.11% 98628 97548 إٌراد المهنة

%   31.23+ 131.23% 298699 227613 إٌراد نقل ملكٌة العقار

%  12.38+  112.38% 59844 53250 إٌراد العقار

 - ـ 234214  ودٌةالمنافذ الحد

اٌراد الوحدات التخمٌنٌة 
 فً المرور

 - ـ 148 

 %98.73- 1.27% 2 158 اخرى

%  89.86+  189.86% 1380640 727201 المجموع

 

 2012مقارنة الإٌرادات الضرٌبٌة حسب النوع مع المخطط السنوي لها خلال  (7)شكل   

بالملٌون 
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اقٌات الازدواج الضرٌبً  نشاط الهٌئة فً إبرام اتؾ: ثانٌا

  والعلاقات الدولٌة واللجان المشتركة      

الاتفاقٌات الدولٌة هً اتفاق استراتٌجً ٌعقد بالتراضً بٌن عدد من دول العالم وهو تفاهم أو 

تعاقد دولً لتنظٌم العلاقات بٌن الأطراؾ المعنٌة فً مسائل عدٌدة ومنها منع الازدواج 

تلك الأطراؾ التزامات وحقوقا فً مٌدان الضرائب فٌكون اتفاقا الضرٌبً مما ٌترتب على 

وعندما ٌتم التصدٌق بموجب الإحكام والقوانٌن الموجودة فً البلد  . مؤقتا أو طوٌل الأجل

. تصبح الاتفاقٌة نافذة المفعول 

إبرام اتفاقٌات الازدواج الضرٌبً ومتابعتها    1.  2

اقٌة الجماعٌة والثنائٌة بشان الازدواج الضرٌبً بٌن عملت الهٌئة على متابعة إبرام الاتؾ

العراق ودول العالــم وإعطاء المشورة باتفاقٌات متفرقة و ترجمة  هذه الاتفاقٌات ومتابعتها 

تقدٌم مقترحات الهٌئة ودراستها مع مجلس شورى الدولة لحٌن إعطاء المشورة القانونٌة و 

  .مع دول عربٌة وأجنبٌة بشأن اجتماعات اللجان المشتركة العراقٌة

 2012خلال نشاط الهٌئة فً إبرام اتفاقٌات الازدواج الضرٌبً  (7 )جدول 

 الارفبلٍبد انفمراد

اتفاقٌات فً إطار 
 التفاوض

 الارفبلٍخ انهجُبٍَخ الارفبلٍخ الاردٍَخ الارفبلٍخ الايبرارٍخ
الارفبلٍخ 

 انجذرٌٍُخ
 الارفبلٍخ

 انرويبٍَخ

اتفاقٌات فً إطار 
دراسة وإبداء الرأي ال

 الارفبلٍخ انًمذوٍَخ
الارفبلٍخ 

 انجىرجٍخ
 ـ الصٌنٌة  الارفبلٍخ انكىٌزٍخ

اتفاقٌات فً مجلس 
شورى الدولة 

 الارفبلٍخ انرويبٍَخ
الارفبلٍخ 

 انسهىفبكٍخ
 ـ ـ ـ

اتفاقٌات حاصلة على 
 القانونٌة المشورة

 ـ ـ ـ ـ الارفبلٍخ انًصرٌخ

اتفاقٌات حاصلة تعدٌل 
 القانونٌة لمشورةعلى ا

 الارفبلٍخ انسىداٍَخ
الارفبلٍخ 

 انزىَسٍخ
 ـ ـ ـ

 

تم دراستها  النقل الجوي التً اتفاقٌاتمشارٌع  نشاط الهٌئة فً إبرام ( 8 )جدول  

 2012 عامخلال 

 

 

 

 
 



 الاتفاقـٌات الثنائٌة الجوٌة ت
 ارفبلٍخ انُمم انجىي يغ سٍرلاَكب  1

 ارفبلٍخ انُمم انجىي يغ لطر  2

 ارفبلٍخ انُمم انجىي يغ انًًهكخ انًغرثٍخ 3

 ارفبلٍخ انُمم انجىي يغ انسؼىدٌخ  4

 ارفبلٍخ انُمم انجىي يغ اٌطبنٍب  5

 ارفبلٍخ انُمم انجىي يغ يصر  6

 ارفبلٍخ انُمم انجىي يغ الإيبراد انؼرثٍخ انًزذذح 7

 ارفبلٍخ انُمم انجىي يغ جًهىرٌخ ثبكسزبٌ  8

 انجىي يغ انصٍٍ  ارفبلٍخ انُمم 9

 ارفبلٍخ انُمم انجىي يغ رىَس  10

 ارفبلٍخ انُمم انجىي يغ الارذبد انروسً  11

 ارفبلٍخ انُمم انجىي يغ انهُذ  12

 ارفبلٍخ انُمم انجىي يغ يبنٍسٌب  13

 ارفبلٍخ انُمم انجىي يغ انٍىَبٌ  14

 ارفبلٍخ انُمم انجىي يغ انجًهىرٌخ انهجُبٍَخ  15

 ٌخ انُمم انجىي يغ يًهكخ انجذرٌٍارفبق 16

 ارفبلٍخ انُمم انجىي يغ انجًهىرٌخ انؼرثٍخ انسىرٌخ 17

 ارفبلٍخ انُمم انجىي يغ اسزرانٍب 18

 ارفبلٍخ انُمم انجىي يغ رركٍب 19

 ارفبلٍخ انُمم انجىي يغ أنًبٍَب الارذبدٌخ  20

 20جموع  لما
 

 

 2012 عامتم دراستها خلال  التً اخرى فاقٌاتاتمشارٌع  نشاط الهٌئة فً إبرام ( 9)جدول 

 مشارٌع الاتفاقـٌات الثنائٌة الاخرى ت
1 

مشروع اتفاقٌة المنظمة العربٌة لتكنلوجٌا 
 المعلومات والاتصالات

2 
مشروع اتفاقٌة دار الكتب والوثائق بٌن 

 العراق واٌطالٌا
 2المجموع 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



المشتركة  مقترحات الهٌئة بخصوص اللجان   2.  2

ان الهٌئة تفعل عمل اللجان المشتركة وذلك لاستكشاؾ اطر وآفاق جدٌدة للتعاون والارتقاء   

وتحدٌد وسائل وآلٌات التعاون فً مجال العمل الضرٌبً  به وإقامة شبكة واسعة من الشراكات

 .الاخرى بٌن دولة العراق وبقٌة الدول 

  2012عام  مشتركة خلال مقترحات الهٌئة بخصوص اللجان ال (10 )جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اللجان المشتركة عدد النشاط

تقدٌم مقترحات الهٌئة بشأن 

اجتماعات اللجان المشتركة العراقٌة 

مع دول عربٌة وأجنبٌة والمرسلة من 

 قبل وزارة المالٌة

 

22 

 انٍُجٍرٌخ انًشزركخ  -انهجُخ انؼرالٍخ 

 انفٍزُبيٍخ انًشزركخ -انهجُخ انؼرالٍخ 

 انفهجٍٍُخ انًشزركخ -ح انهجُخ انؼرالً

 انجذرٌٍُخ انًشزركخ -انهجُخ انؼرالٍخ 

 انصٍٍُخ انًشزركخ -انهجُخ انؼرالٍخ 

 انكىرٌخ انًشزركخ -انهجُخ انؼرالٍخ 

 انسىداٍَخ انًشزركخ –انهجُخ انؼرالٍخ 

 انزىَسٍخ انًشزركخ –انهجُخ انؼرالٍخ 

 انؼًبٍَخ انًشزركخ –انهجُخ انؼرالٍخ 

 انجىنىٍَخ انًشزركخ –انهجُخ انؼرالٍخ 

 الاٌطبنٍخ انًشزركخ –انهجُخ انؼرالٍخ 

 انكىٌزٍخ انًشزركخ –انهجُخ انؼرالٍخ 

 الايبرارٍخ انًشزركخ –انهجُخ انؼرالٍخ 

 الاردٍَخ انًشزركخ –انهجُخ انؼرالٍخ 

 انًىرربٍَخ انًشزركخ –انهجُخ انؼرالٍخ 

 انًٍٍُخ انًشزركخ –انهجُخ انؼرالٍخ 

 انهجُبٍَخ انًشزركخ –انهجُخ انؼرالٍخ 

 انجهغبرٌخ انًشزركخ –انهجُخ انؼرالٍخ 

 انسرٌلاَكٍخ انًشزركخ –انهجُخ انؼرالٍخ 

 انفرَسٍخ انًشزركخ –انهجُخ انؼرالٍخ 

 انمطرٌخ انًشزركخ  –انهجُخ انؼرالٍخ 
 

حضور الاجتماعات من مندوبً  

 الهٌئة للمناقشة

 انفهجٍٍُخ انًشزركخ -انهجُخ انؼرالٍخ  1



 البحوث والتطوٌر : ثالثااً 

والمشاركة فً المؤتمرات العلمٌة والندوات احد اهداؾ الهٌئة هو البحث والتطوٌر  ان     

الضرٌبٌة والإشراؾ على تدرٌب  طلبة الدراسات العلٌا والبحوث الضرٌبٌة المقدمة من قبل 

ٌئة وخارجها حٌث ان إعداد دعم الجهود العلمٌة والبحثٌة داخل الهمنتسبٌها با لإضافة  الى 

البحوث العلمٌة ٌؽنً عمل الهٌئة  فً كافة الجوانب وإنضاج أفكار جدٌدة ومتطورة على نهج 

علمً ومدروس تحقق  ودقة فً العمل الضرٌبً التً تؤدي الى زٌادة الوعاء الضرٌبً 

 .واؼناء العمل الضرٌبً وتطوره 

إعداد مشارٌع البحوث والدراسات  .  1. 3

ان للبحوث اهمٌة فً كافة المجالات باعتبارها ركٌزة أساسٌة لطرح وعلاج مختلؾ       
القضاٌا التً تواجه العمل الضرٌبً والخروج بمعلومات ونتائج مفٌدة وجٌدة على مستوى 
العمل والموظفٌن والمكلفٌن وتساهم فى الوصول الى المشاكل والعقبات التً تعترض العمل 

جهدا علمٌا ٌتمٌز تتصؾ بالجد والابتكار فً مجال  بحوث تمثلان هذ الوبالاضافة الى 
  الضرائب فهً تمثل إضافة علمٌة تثري المعرفة وتعمق مسٌرة التواصل بٌنها نظرٌا ومعرفٌا

 2012ـ  2011عامً خلال مشارٌع البحث  عدد  (11 )جدول 

 

 

تم اعداد دراسات الجدوى لفتح الفروع الضرٌبٌة الجدٌدة وذلك اما بشطر الفرع او  ـ

لاستحداث فرع وهذا ٌؤدي الى تسهٌل العمل الضرٌبً للمكلفٌن والموظفٌن من حٌث التوسع 

 .اكن سكن وعمل المكلفٌن الجؽرافً والقارب الى ام

 

 

 

 

 النشاط
العدد 

اسم المشروع او البحث  
2011 2012 

مشارٌع 

البحث 

 طوٌروالت

 

3 

 

ـ الاعفاءات الضرٌبٌة ودورها فً تشجٌع الاستثمار      2

ـ أسلوب التقدٌر الذاتً احد متطلبات الإصلاح الضرٌبً  

 .ـ استخدام نظام المعلومات الضرٌبٌة فً الحد من التهرب الضرٌبً 

الاستثمار الاجنبً المباشر هو فرصة متاحة فً العراق مع الاشارة الى اقلٌم ـ 

 . كردستان

ـ الاصلاح المالً والضرٌبً ودوره فً تحقٌق الاصلاح الاقتصادي فً 

 .العراق



 

 

 2012عامً  خلال عدد دراسات الجدوى عدد  ( 12 )جدول 

 الدراسات العدد

: اعداد درسات جدوى فتح فرع ضرٌبً فً  10

بؽداد / ابوؼرٌب 

الانبار / الرطبة 

الانبار / القائم 

الكوت / العزٌزٌة 

ذي قار / الشطرة 

نٌنوى  / سنجار 

نٌنوى / الحمدانٌة 

 دٌالى / ادٌة المقد

 نٌنوى / المقدادٌة 

   كربلاء/ الهندٌة 
 

 

المشاركة فً الندوات والمؤتمرات .  2.  3

سعت الهٌئة الى عقد الندوات العلمٌة الضرٌبٌة بالتعاون مع جهات علمٌة بالإضافة الى      

 المشاركة فً المؤتمرات والندوات العلمٌة لؽرض أؼناء عمل الهٌئة  فً كافة الجوانب

وإنضاج أفكار جدٌدة  تحقق النهوض بالعمل الضرٌبً وتحقٌق التطور الذي تسعى الٌه 

للاطلاع على المستجدات العلمٌة وتبادل الخبرات واٌجاد المعالجات  الهٌئة لانها توفر فرصة 

.  للمشاكل الحاصلة فً واقعنا العراقً

 2012عام  خلال هٌئة الندوات والمؤتمرات التً شارك بها منتسبً العدد  ( 13)جدول 

النشاط 
 2012المنجز خلال 

العدد 
 

ندوة الانماء الاقتصادي حول الضرٌبة والسٌاسة الضرٌبٌة 

المشاركة 
فً الندوات 
 والمؤتمرات

3 
مؤتمر المعهد العالً والمحاسبً 

 دهوك/نوروز جامعة / كلٌة الادارة والاقتصاد  مؤتمر

 

 

 

 

 

 



 

 

وبحوث طلبة الدراسات العلٌا تدرٌب ال الإشراؾ على  3.3

والأولٌة فً اقسام  (ماجستٌر، دكتوراه  )تعمل الهٌئة على تدرٌب  طلبة الدراسات العلٌا 

 ودعم جهودهم العلمٌة والبحثٌةالهٌئة  والاشراؾ على البحوث الضرٌبٌة المقدمة من قبلهم 

المهارات الوظٌفٌة  إكسابهمحٌث ان تدرٌب الطلبة  له أهمٌة  من خلال  والبحثٌةحٌث حٌث 

 .سوؾ ٌؤهلون لها  فً الوظائؾ التً اللازمة وتنمٌة قدراتهم

 2012ـ  2011خلال عام  عدد الطلبة المتدربٌن حسب المستوى العلمً  ( 14 )جدول 

- ، % + النمو %  2012عدد  2011عدد  النشاط

  - ـ 3 طلبة الدكتوراه

 %12 - %88.00 22 25طلبة الماجستٌر 

 ـ ـ - 125بكلورٌوس والدبلوم طلبة ال

 % 47+ %147.06 100 68 طلبة الكلٌات والمعاهد 

 ـ ـ 122 - المجموع

 

                            2012و 2011خلال عام  العلمً  عدد الطلبة المتدربٌن حسب المستوى ( 8 )شكل 
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النفقات الاستثمارٌة  : رابعا

سبق وان ور فً بنٌة العمل الضرٌبً الداخلٌة والخارجٌة، بهدؾ استٌعاب متطلبات التط    

مشاكل  بما ٌؤمن بناٌة لكل فرع ضرٌبً لابعاد الهٌئة توفٌر ابنٌة لفروعها ،باشرت الهٌئة فً 

الإٌجارات بالاضاقة الى تأهٌل الأبنٌة التابعة لمركز الهٌئة وفروعها وعلٌه ٌتطلب نفقات ٌتم 

 .ارٌة تخصٌصها ضمن الموازنة الاستثم

 التخصٌص المصدق والمصروؾ الفعلً للنفقات الاستثمارٌة   1.  4 

المصدق والمصروؾ الفعلً للنفقات الاستثمارٌة ان الجدول  ادناه ٌبٌن مقدار التخصٌص     

ونسبة المتحقق والمصروؾ الفعلً من التخصٌص الذي ٌبٌن مدى السعً على النهوض 

 .  خلال النفقات وتحسٌن الخدمات  بالعمل الضرٌبً والعمل على تطوره من

لال مقارنة التخصٌص المصدق والمصروؾ الفعلً للنفقات الاستثمارٌة خ  (15 )جدول 

بالدٌنار   2012ـ 2011عامً                        

النشاط 
 

المتحقق   المخطط المصدق
المتحقق  من المخطط % 

 السنوي

2011 2012 2011 2012 2010 2011 

 النفقات

الاستثمارٌة 

 

9130000000 4925000000 795113200 953591928 8.71  % 19.36 % 

 

لال عامً                        مقارنة التخصٌص المصدق والمصروؾ الفعلً للنفقات الاستثمارٌة خ  (9 )جدول 

بالدٌنار   2012ـ 2011
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5E+09

التخصٌص المصروؾ

4925000000

953591928

النفقات الاستثمارية



 2010امً مقارنة المصروؾ الفعلً للنفقات الاستثمارٌة خلال ع  2.  4

 2011و

  2011 اكثر من عام2012ٌظهر من الجدول بان المتحقق او المصروؾ الفعلً خلال عام 

وذلك لان هناك مشارٌع للأبنٌة الفروع قٌد  2009مقارنة بعام % اي بزٌادة  % بنسبة نمو  

. الانجاز بالإضافة الى تأهٌل فروع الهٌئة ومركزها 

           ٌص النفقات الاستثمارٌة خلال المصروؾ الفعلً من تخص ( 16 )جدول 

 بالدٌنار  ( 2012ـ  2011)

 

           المصروؾ الفعلً من تخصٌص النفقات الاستثمارٌة خلال  ( 10 )جدول 

 بالدٌنار  ( 2012ـ  2011)
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الأبنٌة  : خامسا 

لؽرض تحقٌق هدؾ الأبنٌة فقد بذلت الهٌئة الجهود فً بناء الاراضً التً تم شراؤها و 

خصصت  لأبنٌة فروعها وإعداد التصامٌم والمخططات ورصد المبالـــػ لها فً خطـة عام 

2012 . 

 20112012تطور حركة الأبنٌة خلال النصؾ الثانً من عام  (16)جدول 

 المنجز عددال النشاط

 ( ، دٌالى كرخ المركز، كربلاء )فرع  3 المشارٌع لازال العمل جاري فٌها

 (الزبٌر،البصرة،المثنى،الربٌع، النجؾ)فرع  5 المشارٌع التً تم استلامها نهائً  

 (الدورة،المحمودٌة ،كربلاء،دٌالى)فرع  4 المشارٌع قٌد الإحالة

 (،ذي قارالجزٌرة،نٌنوى الاٌسر،الفلوجة،  )فرع  4 تصامٌم لها وال المشارٌع التً ٌتم اعداد المخططات

 مركز الهٌئة   تأهٌلو تطوٌر وصٌانة  1تطوٌر الابنٌة وصٌانتها وتاهٌلها 

 (الدورة ، المحمودٌة )فرع  2 المشارٌع التً سٌعلن عنها 

 وحدة كبار المكلفً الدخل فً قسم الشركات 1 انجاز وحدة تخمٌنٌة

 20 المجموع
 

 

 

 2012عام  خلال تطور حركة الأبنٌة ٌبٌن  ( 10)شكل 
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التخصٌص والنفقات : سادسا 

ان النفقات هً دالة لحجم النشاط ومستوى التوسع فً العمل لفترة معٌنة ، وقد اتجهت    

الأبنٌة والأثاث ، والأجهزة المكتبٌة  )الهٌئة الى تطوٌر وسائل العمل المختلفة 

للتطور، وبالتالً أصبح " وأصبح التوسع فً الإنفاق ٌمثل مؤشرا . ( ،الخ...والحاسبات

التوسع فً جانب الإنفاق هدفا من أهداؾ العمل الضرٌبً مع عدم إهمال الهدؾ الفرعً فً 

.  هذا المجال وهو الضؽط على النفقات بالنسبة لبعض الأمور 

 2011 من  تخصٌص الموازنة الجارٌة خلال عامً المصروؾ الفعلً 1.  6
 2012ـ

لذا تبدو ان نسبة  2009اعلى من عام  2010ٌلاحظ من الجدول ان التخصٌص لعام 
.  2009المصروؾ الفعلً أدنى مما هو علٌه فً عام 

 2012  و  2011عامً   لال ختخصٌص الموازنة الجارٌة مقدار المتحقق من  (17)جدول 
  (بالدٌنار )

عدا الختامً  2011المصروفات الفعلٌة عام *                           

 2012خلال عام   المصروؾ من تخصٌص الموازنة الجارٌةمقدار  ( 11 )شكل 

 

 

96.35%

222.09%

168.84%

334.16%

116.95%

تعوٌضات الموظفٌن

السلع والخدمات 

المصروفات الأخرى

الموجودات ؼٌر المالٌة 

المجموع النهائً

النشاط 
2011 *2012 

 روؾ الفعلًالمصالمخطط المصدق 
  %
الانجاز 

الانجاز %   المصروؾ الفعلًالمخطط المصدق 

 96.35% 31504143196 32697033172 %72 26380861007 36750746887 تعوٌضات الموظفٌن

 222.09% 8850371000 3984995987 %79 3208909575 4073922016 السلع والخدمات 

 168.84% 37500000 22210000 %40 10825000 27201250 المصروفات الأخرى

الموجودات ؼٌر 
 1046185000 1207091900  المالٌة

87% 
1167121525 3900000000 

%334.16 

 116.95% 44292014196 37871360684 %73 30646780582 42058962053 النهائً المجموع



 ( 2012ــ  2008 )المصروؾ الفعلً خلال المدة 2.  6

لذا  بقٌة السنواتاعلى من عام  2012ٌلاحظ من الجدول ان التخصٌص المصادق علٌه لعام 

.  2012أدنى مما هو علٌه فً عام  فً بقٌة السنوات تبدو ان نسبة المصروؾ الفعلً

            عامً  لال ختخصٌص الموازنة الجارٌة المصروؾ الفعلً من   (18)جدول 
  (بالدٌنار  )  2012   -2008

 

عدا الختامً  2010المصروفات الفعلٌة عام *                                        
سنة أساس   2008تم اعتبار سنة **                                           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

النشاط 
 المصروؾ الفعلً من الموازنة الجارٌة 

2008 2009 2010 *2011 2012 
تعوٌضات 
 31504143196 26380861007 24843960035 27388555989 18239832931الموظفٌن 

 % 173  % 106 % 136 % 150 ـو  نسبة النم

 
 السلع والخدمات 

2324574580 2404490970 2818404416 3208909575 8850371000 

 % 381  %114 % 121 % 103 ـنسبة النمو  

 
المصروفات 

 28500000 27350000 20314000 الأخرى
10825000 37500000 

 % 185 %38 % 140 % 135 ـنسبة النمو  

 
ٌر الموجودات غ

 525123920 709549962 816832750  المالٌة
1046185000 3900000000 

 % 477 %199 % 64 % 87 ـنسبة النمو  

 44292014196 30646780582 28215988371 30529946921 21401554261 المجموع 

 نسبة النمو 

 

 

 

 % 207 114% 132 %   143 % ـ

 



حركة القوى العاملة فً الهٌئة     : سابعا

تسعى الهٌئة الى تحقٌق  العدٌد من التطورات التً تواكب مسٌرتها، لذا تكثؾ جهودها  

التحصٌل العلمً وسد النواقص فً مستوٌات بمختلؾ  (التعٌٌنات )لاستقطاب الموظفٌن الجدد 

. وٌبٌن الجدول أدناه حركة القوى العاملة فً الهٌئة  .  الدراسً  الخبرة والتحصٌل

حركة القوى العاملة الداخلة للهٌئة  1. 7

 

للهٌئة حٌث حصلت نسبة كبٌرة من  (الداخلة )ٌظهر الجدول ادناه حركة القوى العاملة       

.  2011فً عام  تعٌٌنات الموظفٌن فً الهٌئة 
 

  2012ـ  2011عامً للهٌئة خلال  (الداخلة )املة حركة القوى الع ( 19 )جدول 

 

 -، % + النمو %  2012 2011 لنشاطا

 %307+ 407 546 134 التعٌٌن الجدٌد

 %11+ 111 21 19 إعادة التعٌٌن

 %160+ 260 39 15 من خارج الهٌئةنقل الخدمات 

 - - 50 - نقل بٌن دوائرنا

المجموع الكلً للقوى العاملة  

 الداخلة
168 656 390 +290% 

 

 

 2012ـ 2011عام  للهٌئة خلال  (الداخلة )حركة القوى العاملة  ( 12 )شكل 
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حركة القوى العاملة الخارجة من الهٌئة  2. 7
 

هً قلٌلة وذلك لان  2010ٌظهر من الجدول ان القوى العاملة الخارجة عن العمل  خلال عام

وذلك لبلوؼهم السن القانونً للخدمة  2011نسبة عدد المتقاعدٌن نسبتهم اقل من عام 

.  ؼٌر طاردة للقوى العاملة  وهً وهذا ٌدل على ان الهٌئة  تهتم بالمنتسبٌن. الوظٌفٌة 

     2012ـ   2011عامً من الهٌئة خلال  (الخارجة)حركة القوى العاملة  ( 20 )جدول 

النمو %  2012 2011النشاط 
 %

 + ،- 

 %16.13+ 116.13 36 31 تقاعد

 % 7.14- 92.86 13 14الاستقالة 

 %36.36+  136.36 15 11 (وفاة وعزل  )ترقٌن قٌد 

 %100+ 200.00 8 4 نقل خارج الهٌئة

 - - 35 - نقل بٌن دوائرنا 

المجموع الكلً للقوى 
 العاملة  الخارجة

60 107 178.33 +78.33% 

 

 

 2012ـ 2011 عامً  من الهٌئة خلال  (الخارجة)حركة القوى العاملة  ( 13 )شكل 
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  التدرٌب وتطوٌر العاملٌن: ثامنا

ان الهٌئة تسعى الى تطوٌر أداء الإدارة الضرٌبٌة  والاهتمام بتدرٌب العاملٌن وتطوٌرهم    

وإعدادهم  من خلال الاستفادة من الفرص التدرٌبٌة داخل العراق وخارجه حٌث ان  تدرٌب 

درٌبٌة خارج القطر لها دور مفٌد فً إعطاء الإدارة العاملٌن والمشاركة فً البرامج الت

الضرٌبٌة رؤٌا أوسع للنظم الضرٌبٌة العربٌة والأجنبٌة وتفعٌل العمل الضرٌبً فً العراق 

. بمستوٌات عالٌة 

   داخل القطرالتدرٌب والتطوٌر  1. 8 

ج التدرٌبٌة التً ٌتبٌن من أعداد المشاركٌن فً الدورات التدرٌبٌة خلال العامٌن وأعداد البرام

تظهر فً الجدولٌن ادناه ، اهتمام الهٌئة برفع مستوى منتسبٌها بالعمل الضرٌبً ورفع 

مستوى مهاراتهم للحصول على نتائج جٌدة ومرتفعة ومتقدمة حٌث ان التدرٌب ٌقوم على 

تعرٌؾ المنتسب بمقومات السبل الصحٌحة وتقوٌم الطرق التً ٌسلكونها فً العمل للحصول 

نتٌجة سلٌمة ومتطورة وأفضل وبالتالً تنعكس على رضا المكلفٌن من خلال تحسٌن على 

. العمل وزٌادة الحصٌلة الضرٌبٌة 

   2012و 2011خلال عامًداخل القطر التدرٌب والتطوٌر حركة   ( 21 )جدول 
 جججج

 

   2012و 2011خلال عامً  داخل القطر حركة التدرٌب  ( 14)شكل 
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2011 2012

 -، % + النمو %  2012 2011 النشاط

عدد البرامج الضرٌبٌة وؼٌر 
 الضرٌبٌة داخل القطر

18 18 100.00 - 

 24.44 75.56 102 135 عدد المتدربٌن داخل القطر



   خارج القطرالتدرٌب والتطوٌر  2. 8

  2011اكثر من عام   2012ٌظهر من الجدول بان عدد البرامج التدرٌبٌة خلال عام      

خصوص عدد البرامج و فٌما ٌخص عدد المتدربٌن فنسبة  النمو تكون ب%  150وبنسبة نمو 

147.62  .  %

 2012ـ  2011خلال عامً خارج القطر التدرٌب والتطوٌر حركة  (22 )جدول 

 

 2012ـ  2011خلال عامً خارج القطر التدرٌب والتطوٌر حركة  ( 14 )شكل 
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2011 2012

النشاط 
المتحقق  

النمو  %
  %

 + ،- 2011 2012 

 %50+ 150.00% 6 4 عدد البرامج خارج القطر

 %47.60+ 147.62% 31 21 عدد المتدربٌن خارج القطر

عدد المقبولٌن بالدراسات 
 العلٌا 

- 17 - - 



  ( 2012ـ  2006 )خلال المدة  التدرٌب عدد البرامج التدرٌبٌة 3. 8

بٌة وؼٌر الضرٌبٌة خلال عام ٌظهر من الجدول بان نسبة النمو لعدد البرامج التدرٌبٌة الضري

% .  6اي بزٌادة %   106حٌث بلؽت  2009كانت أعلى من عام  2011و  2010

 ( 2012ـ  2006 )عدد البرامج التدرٌبٌة داخل القطر خلال المدة  ( 23 )جدول 

النمو% عدد البرامج  السنة   +% ،-  

2006 28 -  

2007 10 %    36 -64%  

2008 19 % 190 +90%  

2009 16 %   84 -16%  

2010 17 % 106 +6%  

2011 18 106 %  +6%  

2012 18 106%  +6 %  
مـع السنة التً تسبقها   (كل سنة مقارنة  )ـ تم احتساب نسب النمو وذلك بمقارنة             

 

 ( 2012ـ  2006 )عدد البرامج التدرٌبٌة داخل القطر خلال المدة  ( 15 )شكل 

 

 

 

 

 

 

 

0

5

10

15

20

25

30

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

28

10

19

16 17
18 18

عدد البرامج



  ( 2011ـ  2006 )ٌن داخل القطر خلال المدة عدد المتدرب 4. 8

ٌظهر من الجدول بان نسبة النمو لااعداد المتدربٌن فً البرامج التدرٌبٌة الضرٌبٌة وؼٌر 

و  2009وكانت اعلى النسب خلال العامٌن   2010ـ  2006الضرٌبٌة عالٌة خلال المدة 

الضرٌبً وتطوٌر  وهذا مؤشر على ان الهٌئة تسعى للنهوض بمستولى العمل  2010

كوادرها فً  المجالات الضرٌبٌة وؼٌر الضرٌبٌة وتنمٌة مهاراتهم مما ٌؤدي ذلك الى تطبٌق 

.  الإجراءات الضرٌبٌة بصورة سلٌمة ومتطورة 

  

 ( 2012ـ  2006 )خلال المدة  المتدربٌن داخل القطر  (24)جدول 

- ، +  % النمو%  عدد المتدربٌن داخل القطر السنة

2006 158 -  -  

2007 126 80 -20% 

2008 92 73 -27% 

2009 179 195 +95% 

2010 148 83 -17 % 

2011 135 91 -9  %

2012 102 76 -24% 

مـع السنة التً تسبقها  (كل سنة مقارنة  )ـ تم احتساب نسب النمو وذلك بمقارنة 

 

 ( 2011ـ  2006 )خلال المدة  المتدربٌن داخل القطر  (16)شكل 
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 تقنٌة المعلـومات : عااً تاس

تقنٌة المعلومات التً لها دور كبٌر وفعال فً مواكبة التطور فً مجال باهتمت الهٌئة      

العمل التقنً  ومساٌرة الدول المتقدمة فً نظمها الضرٌبٌة وتطبٌقها فً الهٌئة ، حٌث تم 

الإضافة الى الأنظمة الاهتمام بالأجهزة الالكترونٌة والكادر الذي ٌعمل بتقنٌة المعلومات ب

رفع كفاءة أداء الهٌئة و تسهٌل العمل  والتطبٌقات التً تساعد على مكننة العمل الضرٌبً و

وخزن الوثائق بشكل  أمٌن  والحفاظ علٌها من التلؾ والتلاعب وتأمل الهٌئة مستقبلا عمل 

فً تسهٌل شبكات الكترونٌة بٌن الهٌئة وفروعها  حٌث ان  لهذه الشبكات الدور الفعال 

  :-وتخفٌؾ الإجراءات مما تؤدي الى كسب رضا المكلفٌن  وٌظهر من خلال الأتً

 الأنظمة والتطبٌقات  1.  9

ٌتم للهٌئة استخدام الاسالٌب الالكترونٌة فً مجال العمل الضرٌبً  باستخدام الأنظمة    

وحفظ  الالكترونٌة وذلك لكون الأسالٌب الٌدوٌة لم تصبح مناسبة فً مجال تحلٌل

واسترجاع البٌانات والمعلومات التً تمثل حجم كبٌر من الإعمال  بالإضافة الى انه هناك 

حاجة الى دقة وأمانة وموضوعٌة المعلومات التً تستخدم فً العمل الضرٌبً لذا تم العمل 

.  على اتمتة الكثٌر من الإعمال 

 2012ـ 2011عام خلال  عدد الأنظمة والتطبٌقات (25)جدول 

66 

 2012عام  خلال عدد الأنظمة والتطبٌقات ( 17 )شكل 
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 هندسة نظم المعلومات   209

              ٌتم حفظ البٌانات وتؽذٌة الحاسبات فً الهٌئة وفروعها بالأنظمة الضرٌبٌة وهً

  صارٌح الكمركٌة،المقتبسات،الرقم السري،الامانات ،الشركات مكلفً الدخل،حجز الاموال،الت )

بالاضافة  مرة ( 12)ٌوما وبواقع شهري  ( 15)حٌث ٌتم حفظ البٌانات دورٌا كل   (الاداري

الى تحدٌث ملفات الرقم السري بجمٌع الدوائر الحكومٌة  

 2012ـ  2011عامً عدد مرات تؽذٌة حاسبات الهٌئة وفروعها خلال  (  26 )جدول 

 

 2012ـ  2011عامً عدد مرات تؽذٌة حاسبات الهٌئة وفروعها خلال  ( 18 )شكل
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المحافظات بالأنظمة 

البرامج  والأنظمة 
 في الحاسبات عدد مرات التغذية 

 -، + النمو %  2012 2011

 %3.85   - %96.15 25 26 تغذية حاسبات مركز الهيئة بالأنظمة 

 % 38.99+  % .138.99 303 218 تغذية حاسبات فروع بغداد بالأنظمة 

 %46.33+  %146.33 439 300 تغذية حاسبات فروع المحافظات بالأنظمة 



 2012عام  انجازات الشعبة الهندسٌة الأخرى ( 27)جدول 

 

 2012ـ  2011عامً عدد فروع الهٌئة التً تم تؽذٌتها خلال  ( 28 )جدول 

 

 

 

 

 

 

 فً الحاسباتعدد مرات التؽذٌة البرامج  والأنظمة 

 الهٌئةكافة الاقسام وفروع  اقسام وفروع الهٌئة بالانظمة الضرٌبٌةتؽذٌة حاسبات 

 جمٌع الهٌئات والمؤسسات والدوائر الحكومٌة تحدٌث ملفات الرقم السري

 كافة الفروع تمشٌة كافة معاملات صرؾ الاٌستحقاق وبراءة الذمة

 كافة الفروع تنسٌب برامج لطبع المقتبسات والتصارٌح

 بؽداد والمحافظاتكافة الوزارات وفروع  توزٌع نظام الرقم السري باللؽة الحدٌثة والتدرٌب علٌه

 شعبتً التصارٌح والامانات تنصٌب سٌرفر جدٌد

 كافة الفروع تدرٌب موظفً الحاسبة على الانظمة الضرٌبٌة

 شعبتً الامانات والتصارٌح دمج فاٌلات الالكترونٌة

 كافة الفروع اضافة نظام المرور

 (لؽزالٌة ،الشعب،ا بؽداد الجدٌدة ، الكاظمٌة )فروع  اضافة وحدات تخمٌنٌة للمرور

 البرامج  والأنظمة
خلا ل النصؾ الأول  عدد الأقسام او الفروع 

 -، + %النمو  % 2012 2011

 - 100.00 10 10 تؽذٌة حاسبات مركز الهٌئة بالأنظمة 

 -18.18% 81.82 18 22 تؽذٌة حاسبات فروع بؽداد بالأنظمة 

 +18.52%  118.52 32 27 تؽذٌة حاسبات فروع المحافظات بالأنظمة 

توزٌع نظام الرقم السري على الوزارات 

  ودوائرها
74 74 100.00  -



 

 

 

   نظام الأرشفة  3. 9

ٌتم أرشفة أضابٌر المكلفٌن والموظفٌن وما تتضمنه من وثائق وذلك حفاظا علٌها من التلؾ 

ضٌاع بالإضافة الى القٌام بتحدٌث الأضابٌر للمكلفٌن والموظفٌن من خلال تحدٌث الأوامر وال

: الإدارٌة والكتب الرسمٌة وكما ٌلً 
 

 

أرشفة أضابٌر الموظفٌـن والمكلفٌـن . أ 
 

 2012و  2011عامً   خلال أرشفة أضابٌر الموظفٌـن والمكلفٌـن (  29 )جدول 

 
 

 2012ـ 2011عامً   خلال أرشفة أضابٌر الموظفٌـن والمكلفٌـن ( 19 )شكل

 

 

 

 

 

 

2011

2012
0

5000

10000

15000

أضابٌر المكلفٌن
أضابٌر الموظفٌن

المجموع الكلً

10438

612

11050

6671

727

7398

2011 2012

- ، % + النمو % 2012 2011النشاط 

36.09% 63.91% 6671 10438 أضابٌر المكلفٌن -   

18.79% 118.79% 727 612 أضابٌر الموظفٌن   +  

   -33.05% 66.95% 7398 11050 المجموع الكلً



 

 

 

 

 

أرشفة وثائق الموظفٌـن والمكلفٌـن . ب 

مقارنة مع نفس الفترة من عام  2012هناك نسب عالٌة فً الانجاز خلال عام  ـ ٌلاحظ

2011. 

 2012ـ  2011عامً  خلال  أرشفة وثائق الموظفٌـن والمكلفٌـن ( 30 )جدول 

 

 2012ـ  2011عامً  خلال  أرشفة وثائق الموظفٌـن والمكلفٌـن ( 20 )شكل

 

 

 

 

 

 

 

 

0

50000

100000

150000

200000

250000

300000

350000

400000

وثائق المكلفٌن وثائق الموظفٌن المجموع الكلً

354133

5984

360117
357858

7314

365172

2011 2012

النشاط 
المتحقق  

- ، %+  النمو % 
2011 2012 

 +1.05% 101.05% 357858 354133وثائق المكلفٌن 

 +22.23% 122.23% 7314 5984وثائق الموظفٌن 

 +1.40% 101.40% 365172 360117المجموع الكلً 



 

 

 

 

 أرشفة أضابٌر الموظفٌـن والمكلفٌـنتحدٌث . ج 

ن عام مقارنة مع نفس الفترة م 2011ـ ٌلاحظ هناك نسب عالٌة فً الانجاز خلال عام 

2012 .
 

 2012  -2011عامً  خلال أرشفة وثائق الموظفٌـن والمكلفٌـن  ( 31 )جدول 

 

 

 

 

  2012ـ  2011عامً  خلال أرشفة وثائق الموظفٌـن والمكلفٌـن  (21 )شكل 

 

 

 

 

 

 

2011

2012
0

5000

10000

15000

تحدٌث أضابٌر المكلفٌن
تحدٌث أضابٌر الموظفٌن

المجموع الكلً

1080

120 1200

14947

0

14947

2011 2012

 النشاط
 المتحقق 

 -، +  النمو %
2011 2012 

 +1283.98% 1383.98% 14947 1080 تحدٌث أضابٌر المكلفٌن

 - - - 120 تحدٌث أضابٌر الموظفٌن

 %+1145.58 1245.58% 14947 1200 المجموع الكلً



 

 

 

 

 البرمجة وتحلٌل الأنظمة  4.  9

لؽرض الارتقاء بالعمل الضرٌبً ٌتم العمل على تقنٌة إجراءات العمل الضرٌبً من خلال   

دقة فً العمل تصمٌم وبرمجة الأنظمة الالكترونٌة وتحلٌلها ومتابعة عملها لضمان ال

 . والتطور فً تطبٌق إجراءات العمل 

 2012ـ  2011 عامً خلال تحلٌل الأنظمة  ( 32)جدول 

الأنظمة 

 المتحقق 
نوع النشاط 

2011 2012 
 كتابة برامجٌات للأنظمة الجدٌدة

4 3 
ة، ، نظام المكتبلقسم نقل ملكٌة العقارنظام الأٌردات  )

  (  نظام الظوابط

 (الرواتب والامانات)نظام  2 2ات الحدٌثة للأنظمة اجراء التطوٌر

متابعة كتابة البرامج للانظمة 
المنفذة 

3  

 

  (الحماٌة الاجتماعٌة،الشهادات والمتقاعدٌن)نظام 3

تؽذٌة الأنظمة 

3 3 

تحدٌث برامجٌات نظام مكلفً الدخل لأضافة معلومات 

هوٌة الأحوال المدنٌة وربط نظام الموقوفات مع نظام 

. دخلال

متابعة وصٌانة وادامة الأنظمة   
 12 10المنجزة 

مقتبسات المكلفً الدخل ،التصارٌح الكمركٌة ،  )نظام 

الشركات، السٌطرة المخزنٌة ،  تسجٌل، الاٌرادات ،

،الظوابط، القوى العاملة ،الرواتب ، الامانات ،العقار

 (الارشفة 
متابعة  الأنظمة التً صممت 

خارج الهٌئة   
القوى العاملة ،الرواتب ، الارشفة ، تسجٌل  )ام نظ 6 6

 (الشركات 

 دراسة وتحوٌل الأنظمة من لؽة  
 FoxPro الىVisual 
FoxPro 

6 6 
مكلفً الدخل ، التصارٌح الكمركٌة ، المقتبسات )نظام 

 (، الاٌرادات، الشركات ، السٌطرة المخزنٌة  

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 تهٌئة المعلومات  5.  9

نظام مكلفً الدخل من خلال إرسالٌات فروع الهٌئة كافة وإدامة  ٌتم إدخال بٌانات

. معلومات نظام مكلفً الدخل وفق المعلومات الواردة من الفروع كافة 

ـ 2011عام الذٌن أدخلت بٌاناتهم فً الأنظمة خلال   المكلفٌنا استمارات عدد (33 )جدول 
2012    

  المكلفٌن استمارات عدد البرامج  والأنظمة 

 % -،+النمو %  2012 2011

 -48.85% 51.15246 138926 271592 إدخال مكلفٌن جدد
 +273.18%  373.1837 198683 53240تحدٌثات معلومات المكلفٌن 
 14280 المتحاسبٌن  تحدٌثات معلومات المكلفٌن

 

267923 1876.211 %1776.21+ 
التصارٌح  إدخال استمارات نظام

 الكمركٌة 
 - - 534801ـ 

 - - 277097-  ادخال قٌود حسم الامانات
 

 

  وصٌانة الحاسبات والشبكات متابعة 6.  9

ٌكون العمل متواصلا فً متابعة صٌانة الأجهزة الالكترونٌة بكافة انواعها بالإضافة الى 

 .صٌانة الشبكات المحلٌة وتؽذٌة فروع الهٌئة وفحص وتجهٌز الأجهزة 

 البرامج والاجهزة العدد انىدذحالفقرات 

انؼمبر ،الأيبَبد  4 ثرَبيجتنظٌم وصٌانة شبكات 

 ،انًمزجسبد ، انذخم

 لبػخ انؼمبر 1 ( server hp) رهٍئخ ورُصٍت 

 يركس انهٍئخ وفروػهب  hp 80دبسجبد َىع  رهٍئخ ورُصٍت دبسجبد جذٌذح

 يركس انهٍئخ وفروػهب dell 20دبسجبد لاثزىة َىع  ٌئخ ورُصٍت دبسجبد لاثزىة ره

 يركس انهٍئخ وفروػهب انكهرثبئٍخ ػذ د يٍ انمذراد   kav لذراد كهرثبئٍخ رهٍئخ لذراد كهرثبئٍخ نهسٍر فراد

 يركس انهٍئخ 1 يىلغ الاَزرٍَذ نههٍئخ الإشراف ػهى يُظىيخ الاَزرٍَذ

 يركس انهٍئخ وفروػهب ػذد غٍر يذذد هبرد وٌر وسىفذ وٌر سجبدصٍبَخ أجهسح انذب

 يركس انهٍئخ وفروػهب ػذد غٍر يذذد طبثؼبد صٍبَخ انطبثؼبد ثأَىاػهب

 يركس انهٍئخ وفروػهب ػذد غٍر يذذد دبسجبد فريزخ انذبسجبد ورُصٍت انجرايج

  APCَىع  UPS  رهٍئخ يجهس 

 ػذد

 يركس انهٍئخ وفروػهب 150 أجهسح

انمذًٌخ و إضبفخ   UPSٌبَخ أجهسح ص

  Motherboardثطبرٌبد وإصلاح أل 
 يركس انهٍئخ وفروػهب ػذد غٍر يذذد أجهسح

 يركس انهٍئخ وفروػهب ػذد غٍر يذذد دبسجبد رجًٍغ انذبسجبد

 يركس انهٍئخ وفروػهب ػذد غٍر يذذد شجكبد الإشراف ػهى ػًم انشجكبد

                                                                                        يركس انهٍئخ وفروػهب                                                                                                           - شجكبد رفؼٍم انذىكًخ الانكزروٍَخ



 2012،  2011عام خلال  انة الحاسبات والشبكاتانجـازات متابعة وصً ( 34 )جدول 

 

 

   

 فً مجالنشاطات الهٌئة : الفصل الثانً 

الأهـداؾ الفرعٌــــة 

ــ وقد حققت الهٌئة انجــازات أخرى فً مجال الأهداؾ الفرعٌة فً العمل الضرٌبـــً خلال 
: ونذكر بعض هذه المجالات  كالاتـــــً   2012عام 

إعداد التقارٌر والكراسات الضرٌبٌة : اولا

والتعرؾ على  هٌئةجمٌع نشاطات الدأبت الهٌئة على إعداد التقارٌر الضرٌبٌة التً تؽطً 
النتائج التً تم التوصل إلٌها من خلال العمل وإرسالها الى وزارة المالٌة وجهات علٌا مختلفة 
حٌث ان هذه التقارٌر تعتبر واجهة واضحة وشفافة  للهٌئة من خلال تسلٌط الضوء على اهم 

فً التنفٌذ  نشاطاتها وانجازاتها ومقارنتها بالسنوات الماضٌة لبٌان نقاط الضعؾ والقوة
وبٌان اهم المعوقات  التً تعترض طرٌق العمل وتعطً رؤٌة اوسع واشمل على المدى البعٌد 

:  الاتً كومن خلالها نصل الى الهدؾ المنشود واتخاذ القرارات الصائبة و 

 إعداد التقارٌر 1.  1
 

ٌمها الى مقارنتها بنشاطات سنوات سابقة  وٌتم تقدتم اعداد تقارٌر عن نشاطات الهٌئة و
فتش العام ومكتب النزاهة ممعالً السٌد وزٌر المالٌة والجهات العلٌة المختلفة ومكتب ال

اهم نشاطات الهٌئة وانجازاتها ومقدار المتحقق من  ىواقسام من وزارة المالٌة للاطلاع عل
. الاهداؾ المرسومة 

   2012عام خلال التقارٌر إعداد  ( 35 )جدول 

 2012 2012 النشاط
 1 ( 2015ـ  2013 )رٌر عن تخمٌنات الإٌرادات الضرٌبٌة للمدة تق

 1 (2015ـ  2013 )حصر الاحتٌاجات المطلوبة من القوى العاملة خلال المدة تقرٌر عن  

 1 الدراسات والزمالات  حصر الاحتٌاجات المطلوبة منتقرٌر عن  

 2011و 2010تقرٌر عن مكلفً المهنة لعام  

 

1 

 1 2012اعداد خطة عام 

 1تقرٌر عن القوى العاملة فً الهٌئة  اعداد

 1العام وقدم إلى جهات مختلفة  2011لعام تقرٌرعن نشاطات الهٌئة العامة للضرائب  

تقرٌر عن  توزٌع المخطط السنوي للاٌرادات حسب الفروع والاقسام الفنٌة  

 

1 

 1 "تقرٌرعن متابعة الفروع فً تحقٌق المخطط شهرٌا 

 1 عن تنفٌذ الخطة الاستثمارٌة تقرٌر  

 12 تقارٌر شهرٌة عن احصائٌة القوى العاملة الى الوزارة 

 12 تقرٌر شهري عن اٌرادات الهٌئة وارساله للوزارة  

 12 2011اعداد تقرٌر تقٌٌم الاداء الهٌئة لعام 

 1 تقرٌر عن  توزٌع المخطط السنوي للاٌرادات حسب الفروع والاقسام الفنٌة 
 1 عداد تقارٌر عن تنفٌذ المخطط السنوي لكافة فروع الهٌئة ا 



    2012إعداد جدول إحصائٌة عن الأمانات المستحقة للعام 

 

12 

 1 2017-2013اعداد خطة التنمٌة لعام 
 

 

 إعداد الادلة والكرارٌس 2.  1
 

حا فً العمل ان إصدار الأدلة والكرارٌس لها أهمٌة فً العمل الضرٌبً حٌث تكون دلٌلا واض  

وٌمكن الاسترشاد بها فً العمل لكافة الموظفٌن فً الهٌئة او المكلفٌن او المختصٌن بالبحوث 

فً مجال الضرٌبة وانطلاقا من مبدا الشفافٌة فانها توزع الى المكلفٌن وتنشر فً شبكة النت 

.  الدولٌة 

 2012عام خلال الأدلة والكرارٌس إعداد  ( 36 )جدول 

 2012 النشاط العدد

8 

 2010إصدار كراس خاص بنشاطات الهٌئة العامة للضرائب الإٌرادٌة خلال عام 

 2011بنشاطات الهٌئة العامة للضرائب خلال النصؾ الثانً من عام كراس خاص  إصدار

 2011إصدار كراس خاص ضوابط تقدٌر المهن لسنة 

 2011إصدار كراس خاص بنشاطات الهٌئة العامة للضرائب من

 كراس الهٌكل الإداري للهٌئة بعد التحدٌثصدار ا

 2011بنشاطات الهٌئة العامة للضرائب الإٌرادٌة خلال عام كراس خاص 

 .إصدار نموذج التحاسب الضرٌبً لمعاملات نقل ملكٌة العقار بدٌل للنموذج السابق

 2011إصدار كراس خاص حركة القوى العاملة فً الهٌئة خلال  عام 

 السنوي للقوانٌن والتعلٌمات الضرٌبٌةالكتاب 

 بتقوٌم الاداء إصدار كراس 
 

الأمور القانونٌة   : ثانٌا  

بصٌؽتها السلٌمة ومحاسبة المخالفٌن عملت الهٌئة على تطبٌق القوانٌن الضرٌبٌة   

الة للهٌئـة محالومتابعة انجاز القضاٌا والدعاوى وإحالتهم للقضاء إذا كان ٌستوجب ذلك 

تعمل الهٌئة على تحسٌن  وان تطبٌق القوانٌن ٌوفر الكثٌر من رضا المكلفٌن وحماٌتهم و

ومحاسبة كل من ٌخالؾ وٌنتهك القانون وٌكون عرضة للمسائلة كما انها  الامتثال للقانون

وكما مبٌن فً   تعرٌؾ المكلفٌن بهذه القوانٌن لاحترامها وتنفٌذها حرٌصة على ضمان

. ادناه  الجدول

 2012ـ2011عامً  خلال الدعاوى والقضاٌا المحسومة   1.  2

كما تم  2011و  2010ٌلاحظ ان كثٌر من الدعاوى والقضاٌا قد حسمت خلال عامً   
. حسم الكثٌر من الاستشارات المحالة للهٌئة من جهات مختلفة

 2012عامً  خلال الدعاوى والقضاٌا المحسومة عدد  ( 37 )جدول 

 2012 2011ت الفقرا

 6 19  عاوى المحسومةعدد الد



 

 وخارجها فً الهٌئةالنشاط الإعلامً : ثالثا 

ان أسلوب عقد اللقاءات والندوات بٌن الإدارة العلٌا فً الهٌئة و منتسبٌها وبٌن جهات       

" ناجحا" أسلوباأسلوب مقابلات الموظفٌن والمواطنٌـن  ٌعتبر أخرى من المكلفٌن، و

ي التً تتعلق بالعمل الفن الضرٌبٌةللنهوض بالعمل الضرٌبً من خلال مناقشة الأمور 

الصعوبات التً تواجه الموظفٌن والمكلفٌــن وتعترض سٌر ومعالجة توضٌحها  والإداري و

: وكما مبٌن فً الجداول أدناه العمل الضرٌبً

 

عقد لقاءات  صحفٌة وإذاعٌة ونشر الإخبار الصحفٌة   1 33

ان العمل متواصل فً نشر مقابلات مدٌر عام الهٌئة والمواضٌع التً تهم المواطنٌن فً 

 .الصحؾ المحلٌة والقنوات الفضائٌة  

 2012عامً خلال اللقاءات  الصحفٌة والإذاعٌة  ( 38 )جدول 

 المنجز الفقرات

2012 

الاستمرار على العمل لقاءات صحفٌة مع المدٌر العام 

= لقاءات مع قنوات فضائٌة 

=  ونشر الوعً فً الصحؾ المحلٌة نشر الأخبار الضرٌبٌة

= عام الهٌئة مع مدراء الاقسام والفروع  لقاء السٌد مدٌر

= الرد على الإخبار الصحفٌة 

 =نشر إعلان حول التعٌٌن والتعزٌة  

 = .نشر الوعً الضرٌبً عبر وسائل الاعلام المتنوعة 

الاعداد والاشراؾ على الندوات والمؤتمرات وورشات العمل 

 .التً تقٌمها الهٌئة مع جهات اخرى 
= 

اعلان بالصحؾ  2 اصة بالهٌئة نشر اعلانات خ

=  .تنظٌم لقاءات السٌد المدٌر العام مع وسائل الاعلام المختلفة  المحلٌة 

تنظٌم استمارات مقابلة الموظفٌن والمواطنٌن من قبل المدٌر 

 العام 
 =

=  طبع هوٌات الموظفٌن

القٌام بحملات طوعٌة للتبرع بالدم وتزوٌدهم بهوٌات خاصة 

 .بالمصرؾ 
 =

 

 

 

 1 2عاوى المحسومة فً اللجان الاستئنافٌة عدد الد

 العمل مستمر 75فً دٌوان ضرٌبة العقار  المحسومة عدد القضاٌا

 2081 1475 الاستشارات المحسومةد معاملات عد

 56  انهجبٌ انزذمٍمٍخ



 

 

 

 

  عقد الاجتماعات و الندوات 2.  3

 

التً  الضرٌبٌةان عقد اللقاءات والندوات بٌن مدٌر عام الهٌئة والمنتسبٌن لمناقشة الأمور 

واٌجاد  الصعوبات التً تعترض سٌر العمل الضرٌبًتتعلق بالعمل الفنً والاداري ومعالجة 

 .الحلول لهازاصدار التوجٌهات والتعلٌمات 

 2012ـ  2011عامً خلال الاجتماعات و الندوات عدد  ( 39 )جدول 

 الانجاز الفقرات

مع مدراء اقسام وفروع  عقد الاجتماعات الموسعة

الهٌئة 

 الاستمرار على العمل

 الاستمرار على العمل* عقد الندوات مع  منتسبً الهٌئة 

 اجتماعات هٌئة الراي   3تم عقد  عقد اجتماعات هٌئة الراي

 

 

  قابلات المدٌر العامم3. 3

 

ان مقابلات الموظفٌن والمواطنٌـن هً احد اسالٌب معالجة الصعوبات التً تواجه       

والوقوؾ على احتٌاجاتهم وتلبٌة طلباتهم  من خلال اٌجاد الحلول  الموظفٌن والمكلفٌــن

. مما ٌؤدي الى نهوض العمل الضرٌبً  الممكنة وبشفافٌة

 2012عام خلال  المدٌر العاممقابلات عدد  ( 40)جدول 

 2012المنجز  الفقرات

 العمل مستمرالموظفٌن 

 المواطنٌن
 العمل مستمر

العمل مستمر مقابلات الموظفٌن لاؼراض العمل  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 متابعة عمل ضرٌبة العقار وضرٌبة نقل ملكٌة العقار: رابعا

 

متابعة ضرٌبة العقار : 1.  4
 

:  وكالآتــً اسب الضرٌبً عن معاملات ضرٌبة العقار التحتمٌزت جهود الهٌئة بمتابعة 

 2012عام  خلال  عمل ضرٌبة العقار ( 41 )جدول 

المتحقق  النشاط

 كافة فروع الهٌئة/ شعب العقار فً (الضرٌبة الإضافٌة الملؽاة)تصفٌة موقوفات بقاٌا ضرٌبة العقار ومن ضمنها

 كافة فروع الهٌئة والدوائر الحكومٌة ٌة بخصوص ضرٌبة العقار الإجابة على استفسارات الفروع والاستشارات الفن

التعاون مع الوزارات والجهات باستٌفاء ضرٌبة العقار من المكلفٌن أصحاب 
 العقارات المتعاقدٌن مع هذه الجهات لؽرض استئجارها  العامة

 العمل مستمر

بقوانٌن العقار  إلقاء محاضرات لتطوٌر الكادر الضرٌبً وزٌادة المعلومات الخاصة
 النافذة

 داخل الهٌئة وخارجها

 كافة الفروع متابعة تحصٌلات العقار ونفل ملكٌة العقار  الفروع

 كافة الفروع اصدار التعلٌمات فً زٌادة التحصٌلات وتصفٌة الدٌون

 فروع بؽداد الزٌارات المٌدانٌة للاطلاع على سٌر العمل فً ضرٌبة العقار 

 فً فروع بؽداد والمحافظات لجان الكشؾ المشترك  فً تقدٌر العقارات ولجان التقدٌر  تدقٌق استمارات عمل

 5                  إعادة تقدٌر العقارات التجارٌة وتحدٌث السجلات الضرٌبة الفروع
الكرادة،الرشٌد، الرصافة ،الكرخ المركز،  )

الكاظمٌة 

به لتقٌٌم الأداء لؽرض وضع متابعة تقارٌر دٌوان ألرقابه المالٌة وقسم ألرقا
 المعالجات لتلافً السلبٌات 

 كافة التقارٌر

 كافة المحافظات متابعة ومراقبة أقٌام العقارات

 لتدوٌر سجلات شعب العقار  انشاء نظام العقار الالكترونً بالتعاون مع قسم الحاسبة  

 ر الأهلً للحصول على معلومات عن الخبً انجاز نظام خاص بالخبراء الأهلٌٌن 

المعاملات المنجزة 

  35بٌانات عن تؽٌٌر لجان التدقٌق 

  50اعفاء عرصات واعفاء حصص قاصرٌن  

 30 الاعتراضات المقدمة الى دٌوان ضرٌبة العقارات 

 45استٌفاء الضرٌبة والتحاسب الضرٌبً  

 400 عقود الاٌجار مع الدوائر الرسمٌة وشبه الرسمٌة 

 57 سارات الواردةمن دوائر الدولة وفروعها الاجابة عاى الاستؾ

 



 

 

متابعة ضرٌبة ارباح نقل ملكٌة العقار : 2.  4
 

التحاسب الضرٌبً عن معاملات ضرٌبة نقل ملكٌة العقار طبقااً تمٌزت جهود الهٌئة بمتابعة 

:  المعـدل  وكالآتــً  2002لسنة   120المرقم   ضرٌبـة نقل الملكٌةلقرار

 2012عام  خلال  ٌبة نقل ملكٌة العقارعمل ضر ( 42 )جدول 

 الفقرات المنجز

 متابعة الإٌرادات المتحققه ومقارنتها مع المخطط السنوي كافة فروع الهٌئة

يلان شؼت يهكٍخ انؼمبر نفروع ثغذاد 

 وانًذبفظبد 
 اسزذذاس َظبو الارشفخ 

  اسزذذاس َظبو خبص ثبلاٌراداد انًزذممخ جًٍغ فروع ثغذاد وانًذبفظبد 

 2012اصذار ضىاثظ جذٌذح نؼبو  نفروع ثغذاد وضىادٍهب 

 عدد معاملات  الاستفسارات الواردة من فروع الهٌئة كافة فروع الهٌئة

 اصذار انزؼبيٍى وانزؼهًٍبد  كبفخ انفروع 

 متابعة الاخفاقات الحاصله فً تقدٌر العقارات جمٌع  لجان الكشؾ المشترك

فروع الهٌئة كافة   وارشادٌة  ثات تدقٌقهارسال  بع

كافة الفروع  متابعة ومراقبه اسعار العقارات وتحدٌثها 

13 
 

، التحقٌقٌه ، الفنٌه ، لجنه التشابه )الاشتراك فً اللجان 
 تدقٌق معاملات الردٌات 43  تقدٌر اقٌام العقارات 

 يزبثؼخ ػًم نجبٌ انكشف انًشزرن كبفخ انهجبٌ 

 لٍك وانزخًٍٍيُخ صلادٍبد انزذ كبفخ انفروع

ـ  يىضىع فزخ انًكبرت انضرٌجٍخ يغ 

 .انجهبد انًخزصخ 
 

نسُخ  120ـ  يىضىع رؼذٌم انمرار 

2002 

 

 

 انًزبثؼخ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 تصفٌة الموقوفات من المقتبسات والتصارٌح: خامسا

تمثل الموقوفات من المقتبسات والتصارٌح ؼٌر المنجزة احد مشاكل العمل الضرٌبً      

ثل مؤشرات سلبٌة على مفاصل العمل المختلفة، وتعمل الهٌئة على حسم اؼلب وهً تم

 : الموقوفات لدٌها و تم أنجاز الآتً

التصارٌح الكمركٌة  1. 5

طرٌبٌل،الولٌد،القائم  )ٌتم استلام التصارٌح الكمركٌة من المنافذ الحدودٌة     

شلامجة، سفوان،خور ،ربٌعة،المنطقة الثامنة،ابو فلوس،كمرك المطار،زرباطٌة،ال

. وترسل الى فروع الهٌئة وٌتم ادخالها فً الحاسبة بموجب نظام أعد  لذلك (الزبٌر

 2012_2011عام خلال حركة التصارٌح الكمركٌة  ( 43 )جدول 

 الفقرات 2011 2012 النمو%  -، +% 

+47%  %147 562844 
383405 

 

التصارٌح الكمركٌة المستلمة من الوحدات 

المنافذ الحدودٌة  فً الضرٌبٌة

620% التصارٌح الكمركٌة  المرسلة للفروع  102851 740031 %720 

+246% تؽذٌة نظام الحاسبة  145533 504159 %346 

+453%  %553 5563 
1006 
 

استلام الكتب من فروع الهٌئة وتحدٌثها 

 

 2012عام خلال حركة التصارٌح الكمركٌة  ( 22 )شكل 
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المقتبسات  2. 5

استلام المقتبسات من مختلؾ الدوائر الحكومٌة والعسكرٌة وفروع الهٌئة وٌتم ادخالها ٌتم 

فً الحاسبة وفق نظام اعد لذلك وطبع جداول فً التصارٌح واحالتها للفروع ،بالاضافة الى 

 .الاجابة على اعتراضات المكلفٌن بخصوص المقتبسات 

 

 2012ـ 2011عام خلال حركة المقتبسات  ( 44 )جدول 

 النمو%
الفقرات  المنجز

2012 2011  

المقتبسات التً ادخلت فً نظام المقتبسات  1806 العمل مستمر -

493 % 350463 71054 
 

المقتبسات التً وردت للهٌئة من مختلؾ الدوائر 

المقتبسات التً وردت للهٌئة من فروع الهٌئة  7169 العمل مستمر -

ت المكلفٌن على المقتبسات الاجابة على اعتراضا 457 591 % 129

 

 

 
 

 

 

المتابعة  3. 5

تتم متابعة طبع نماذج صرؾ الاستحقاق وبراءة الذمة إلى كافة فروع الهٌئة فً بؽداد 

والمحافظات وقسم الشركات ، ومتابعة نظامً التصارٌح الكمر كٌة والمقتبسات، وتدٌقق  

.  لمصروفة تفاصٌل المصروؾ من نموذجً صرؾ الاستحقاق وبراءة الذمة ا

 2012ـ2011عامً خلال حركة المتابعة  ( 45 )جدول 

الفقرات   2011 2012

طبع وتهٌئة  نموذج من صرؾ الاستحقاق و براءة ذمة  190600 136950

 نموذج من صرؾ الاستحقاق توزٌع - 96800

تدقٌق كتب صرؾ الاستحقاق وبراءة الذمة المصروفة  830 975

العمل مستمر  للحصول على المعلومات  المتابعة 468

العمل مستمر  العمل مستمر  متابعة نظامً التصارٌح الكمر كٌة والمقتبسات 
 

 

 



 

 

 

 

التحري عن موقوفات المكلفٌن  4. 5

ٌتم التحري عن المكلفٌن الذٌن لدٌهم موقوفات للدولة والهٌئة العامة للضرائب والكشؾ    
ات حسب نوع معاملاتهم فً النظام عن تشابه الأسماء حٌث ٌتم تؽذٌة الحاسبة بالمعلوم

: الذي اعد لهذا الؽرض  والجدول أدناه ٌبٌن  نسب الانجازات بوتائر عالٌة

 2012_ 2011عام خلال التحري عن موقوفات المكلفٌن  (46 )جدول 

 المنجزالفقرات 

النمو  2012 2011

عدد الاستفسارات الموجهة إلى وزارة المالٌة 
 والدوائر الأخرى

1337 6745 504 %  

% 138 493 356المكلفٌن الذٌن تم رفع المنع عنهم   

% 128 1154 900انجاز معاملات تشابه الأسماء   
 - 293  المكلفٌن المحدثة معلوماتهم فً النظام

 - - 38التعامٌم بالأسماء ضمن القائمة السوداء 

 2014% 1692 84عدد المكلفٌن الذٌن تم إدخالهم فً نظام الموقوفات 
 

 2012_ 2011عام خلال التحري عن موقوفات المكلفٌن  (23 ) شكل
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 حجز الاموالالتحري عن  5. 5

 

ٌتم متابعة حجز الأموال وإدخالها فً النظام المعد لهذا الؽرض فً  الحاسبة والجدول     

  2011ادناه ٌوضح المتحقق خلال النصؾ الاول من عام 

                                            

 2012عام خلال انجاز معاملات حجز الاموال  (  47 )جدول 

 المنجز الفقرات 

 503ادخال معاملات وضع إشارة الحجز فً نظام الحاسبة 

 143ادخال معاملات رفع إشارة الحجز فً نظام الحاسبة 

 92معاملات تحدٌث المعلومات فً نظام حجز الأموال 

 819 وزٌٍدسى يؼبيلاد غٍر انًذج

 45إصدار  أعمام  بخصوص العمل 

 

 2012عام خلال انجاز معاملات حجز الاموال  (  24 ) شكل
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الرقابة والتفتٌش والتدقٌق :  اً  سادسا

الهٌئة  حماٌة أصول ان للرقابة الداخلٌة نظرااً للدور الفعال الذي تلعبه فً ضبط العمل و      

من دقتها ومدى الاعتماد علٌها وهً  ضمانااً لحسن  ومراجعة البٌانات المحاسبٌة والتاكد

. مسٌرة عملها 

 التدقٌق فً الفروع 1.  6 

إن العمل الرقابً والتدقٌق له أهمٌة كبٌرة فً فروع الهٌئة من حٌث متابعة العمل        

الضرٌبً فً جوانبه التنظٌمٌة والفنٌة وحماٌته من خلال التنفٌذ السلٌم للقوانٌن والتعلٌمات 

 اضابٌر المكلفٌن فً كافة فروع الهٌئة والمنافذ الحدودٌةومعالجة الخلل ان وجد، وٌتم تدقٌق 

.  وبمختلؾ مفاصل العمل الضرٌبً

 2012عام التدقٌق المنجز فً  فروع الهٌئة خلال  ( 48 )جدول 

 الفقرات الوحدة 2012المنجز 

 تدقٌق أضابٌر الشركات  شركة 14

 فً الفروع نةعمال المهأتدقٌق  فرع 17

تدقٌق أعمال الاستقطاع المباشر    فرع 30

 الصندوق وجرده أعمالتدقٌق  فرع 616

 نقل ملكٌة العقار تدقٌق أعمال فرع 13

 تدقٌق معاملة رد مبلػ معاملة  16

 العقار أعمالتدقٌق  فرع                                                  40

 ركات فً الفروعالشعمال أتدقٌق  فرع 4

 تدقٌق وحدات المنافذ فرع 9

 تدقٌق وحدة مرور الؽزالٌة  فرع 1

 تدقٌق حالات معٌنة  مكلؾ 63

 تدقٌق شعبة المعلومات الفنٌة لفروع المحافظات  فرع 8



 

 

 

المتابعة فً الرقابة والتدقٌق   6-2

تتم متابعة التقارٌر الواردة من ختلؾ الجهات والاجابة عن الاستفسارات وتعدٌل السلبٌات ـ 

. واتخذا اللازم والاستفادة من المقترحات والحلول فٌها 

 2012عام  التدقٌق المنجز فً  فروع الهٌئة خلال  ( 49 )جدول 

 متابعة تقارٌر الفروع تقرٌر 4

 ع حول الفرودٌوان الرقابة  متابعة تقارٌر المفتش العام و تقرٌر العمل مستمر

تحقٌقٌة، تفتٌشٌة، ردٌات ، جرد،متابعة، تدرٌب،جرد اثاث، )الاشتراك فً لجان لجنة 259

  (اخرى 

 عدد الفروع التً تم متابعتها من اللجان فرع 45

 ؼلق سجل واردة التقارٌر للفروع فرع 22

 عدد البعثات التفتٌشٌة فً شعب العقار بعثة 64

 انجاز معاملات الردٌات معاملة 16

 المنجز  الفقرات

 كافة التقارٌر تقارٌر دٌوان الرقابة متابعة 

 كافة الاقسام والفروع متابعة جرد اثاث الهٌئة

 كافة الاقسام والفروع متابعة قطع الاراض السكنٌة الخاصة بالهٌئة

 كافة الفروع والجهات الاخرى متابعة صحة صدور براءات الذمة 

 كافة الاقسام والفروع متابعة تقارٌر المفنش العام 

 كافة الاقسام والفروع بعة تقارٌر النزاهة متا

 كافة الاقسام والفروع متابعة تقارٌر مفتشً قسم الرقابة

 12متابعة تقارٌر الفروع 

كافة الفروع متابعة الفساد الاداري والرشوة 

 13متابعة اللجان التحقٌقٌة فً الفروع 

العمل مستمر متابعة ملفات الابنٌة قٌد الانجاز 

 كافة الجهات الرسمٌة وفروع الهٌئة  على الاستفسارات الاجابة 



 

 

 

 

 

 
 

 التدقٌق الداخلً 1.  6

التدقٌق له أهمٌة كبٌرة فً مركز الهٌئة من حٌث متابعة العمل الضرٌبً فً جوانبه التنظٌمٌة 

والفنٌة وحماٌته من خلال التنفٌذ السلٌم للقوانٌن والتعلٌمات ومعالجة الخلل ان وجد، حٌث ٌتم 

. من الفروع قٌق الإرسالٌات والمستندات والقٌود التً ترد الى الهٌئة تد

 2012عام خلال التدقٌق الداخلً المنجز الهٌئة  (50)جدول 

المنجز    الفقرات الوحدةلاا

فرع ومنفذ  68 تدقٌق ارسالٌات ومطابقة القسائم مع كشؾ المصرؾ  

مستند  2850  تدقٌق مستندات الصرؾ لامور مختلفة 

مستند  407 تدقٌق مستند الصرؾ للسلفة النثرٌة  

ارسالٌة   325 تدقٌق ارسالٌات الدخل والعقار لفروع الهٌئة  

 مستندات حسم الامانات تدقٌق  مستند 19750

 مطابقة بنك النفقات والاٌرادات والاستثماري  تدقٌق مطابقة 20

 تدقٌق مٌزان المراجعة الشهري شهر 12

 دات قٌد التسوٌة تدقٌق مستن مستند 961

العمل مستمر   جداول التخصٌصات والمصارٌؾ والاٌرادات  تدقٌق جدول

شهر  12  رواتب الموظفٌن  تدقٌق

كل فروع بؽداد  فرع  جرد الصندوق 

بالعملة الاجنبٌة   تدقٌق الاٌرادات  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

   الأمور المالٌة :سابعا

تعتبر لأمور المالٌة  من النشاطات المهم  فً الهٌئة لما لها دور كبٌر فً كل جوانب العمل   

. الضرٌبً 

 الأمور المالٌة   نشاطات 1.  7

تكون النشاطات فً مجال التخٌصصات والمصروفات والنفقات والرواتب واعداد الموازنة 

:   السنوٌة وتنظٌم سندات ورد المبالػ الى أصحابها وكالاتً

 2011عام  الأمور المالٌة  خلال  ( 51)جدول 

 2011 الوحدة الفقرات

 العمل مستمر صك جباٌة واستقطاع أمانات المقاولٌن المرسلة من دوائر الدولة

 2720 صك تنظٌم صكوك لبنك النفقات 

 12 شهر  إعداد مٌزان المراجعة ومطابقة بنك المشارٌع الاستثمارٌة

 فروع بؽداد والمحافظات فرع وق الدخل والعقار مع كشؾ المصرؾمطابقة  إرسالٌات صند

 12342 قٌد  تنظٌم قٌود فً سجلات الاٌرادات السلؾ والأمانات 

 12342 معاملة عدد المعاملات المستلمة بخصوص الامانات من الفروع 

 19840 مستند لكتب الحسم تنظٌم مستند صرؾ 

 4كافة الفروع عدا 

فروع 

تدقٌق الفروع   



 14577 صك والمرسلة للفروع عدد الصكوك المنظمة

 العمل مستمر وصل عدد وصولات الامانات التً تحولت الى اٌراد نهائً 

 العمل مستمر وصل عدد وصولات الامانات التً ادخلت فً نظام الحاسبة 

 العمل مستمر وصل وصولات الامانات تدقٌق 

 6342 كتاب عدد الكتب المرسلة لفروع الهٌئة

 27726 كتاب كتب الحسم الواردة

 5557 سند ل سندات القٌود الصرؾ تنزي

 2750 مستند  مستندات صرؾ لحساب بنك النفقات 

 العمل مستمر قوائم اعداد قوائم الرواتب وتنظٌم الصكوك

 950 قٌد تنظٌم قٌود استثمارٌة وعادٌة 

 

 

 

 حسم الامانات 2.  7

ٌراد نهائً ٌتم حسم الامانات بعد مرور عام على استٌفائها من المكلفٌن وتتحول الى ا

.   2012ة فً حسم الامانات خلال عام كوٌلاحظ ان هناك حر

بالدٌنار  2012  –2009عامً حسم الأمانات  خلال  ( 52 )جدول 

نسبة النمو  المحسومة الأمانات السنة

ـ  24148739083 *2009

2010 30108732634 125  %

2011 
25355570031 

 
105 %

2012* 54938544396 227.50 % 

هي سنة الأساس  2009نة س*

 اشهر 7البيانات لمدة **

 

 2012  -2009عامً حسم الأمانات  خلال  ( 25 )شكل 



 

 

 

 

 

 

 

 الترجمة: ثامنا

سعت الهٌئة الى ترجمة الاتفاقٌات و التقارٌر والنصوص والرسائل التً ٌمكن الاستفادة   

:    لترجمة منها فً جمٌع مفاصل العمل الضرٌبً والجدول التالً ٌبٌن نشاط ا

0

1E+10

2E+10

3E+10

4E+10

5E+10

6E+10

2009* 2010 2011 2012*

الأمانات المحسومة

 2012عام نشاط الترجمة خلال  ( 53)جدول

نوع النشاط عدد 



 

 

 

 

 

 

 

 ترجمة مستندات لقسم الرقابة والتدقٌق -  18

 مهمة  E-mailترجمة رسائل  -

 ترجمة عقود الشركات النفطٌة  -

مذكرة تفاهم تنفٌذ خطط عملٌات الادارة المالٌة من قبل وزارة المالٌة العراقٌة  ووزارة  -

 .ة فً اقلٌم كردستانالمالً

 .ترجمة استمارات التقدٌم وبرامج الاٌفاد الى الخارج  -

 .ترجمة كتب الشكر والتقدٌر لمنظمً الدورات الخارجٌة  -

 .ترجمة نموذج الاتفاقٌة المقدونٌة  -

 . ترجمة نموذج الاتفاقٌة الاوكرانٌة  -

 .حضور اجتماعات الخزانة الامرٌكٌة  والترجمة الفورٌة  -

 .ترجمة مواد من نماذج اتفاقٌات دولٌة للسٌد المدٌر العام والخاصة بالمنشاة الدائمة  -

 .ترجمة مواد قانونٌة للقسم القانونً التً احٌلت من قبل السٌد المدٌر العام  -

  (32عدد الصفحات  )مهمة  (E-mail)ـ ترجمة رسائل 

 .ترجمة عقود مع دول أجنبٌة لؽرض التحاسب الضرٌبً -

 .(التقدٌر الذاتً )جمة عقد شركة استارتا ـ تر

 .ـ ترجمة كتب الشكر والتقدٌر لمنظمً الدورات الخارجٌة 

 .ـ حضور اجتماعات الخزانة الأمرٌكٌة  والترجمة الفورٌة 

 .ترجمة الاتفاقٌة الهولندٌة ـ 

 



 

 التدقٌق والمتابعة  : تاسعا 

بعة الاعتراضات والاستشارات التً ترد تسعى الهٌئة الى تدقٌق تقدٌر ضرٌبة الدخل  ومتا

له أهمٌته فً العمل الضرٌبً فً ضبط العمل  الى الهٌئة من كافة فروعها للتدقٌق الذي

ضمانااً وذلك وتطبٌقها بصورة صحٌحة  التقٌد بالأنظمة والتعلٌمات التً تتبناها الإدارة و

. و حقوق المكلؾ  لحسن مسٌرة عمل

  2012 عامً خلال مهن والاستشارات المحسومة اضابٌر التدقٌق  ( 54 )جدول 

 + ، -  النمو %
الفقرات   عدد الاضابٌر

  انًسزهًخ انًُجسح

 (المهنة)عدد كتب اجابة استفسارات  1170 1170 100 -

 تدقٌق الاضابٌرالخاضعة للتركات 76 76 100 -

تدقٌق اضابٌرالتحقق والتحصٌل  43 42 102 2%+ 

 ابٌر المسح والتقدٌرتدقٌق اض 89 89 100  -

تدقٌق اضابٌرالتسجٌل والتوثٌق  33 33 100 -

 تشكٌل لجان تحقٌقٌة وفنٌة لمعالجة السلبٌات 36 36 100 -
 

 

   2012 عامخلال المهن والاستشارات المحسومة  أضابٌرتدقٌق  ( 26 )شكل 
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المكلفٌن  : تاسعااً 

ي للمكلفٌن من الاهداؾ المهمة للهٌئة كما ان توسع شرٌحة المكلفٌن والامتثال الطوع
ان  تحاسب جمٌع المكلفٌن ٌعبر عن  مدى وعً المواطن للضرٌبة وامتثاله لتسدٌدها 

.  وبذلك تقل ظاهرة التهرب  الضرٌبً 
 

مكلفً المهنة    1.  9

                        2012ـ  2010عام لال مكلفً المهنة خمقارنة عدد  ( 55 )جدول 

 2012 2011 2010اط النش

 102391 91964 68800عدد المسجلٌن الجدد 

 % 149 %134 - النمو% 

 1393921 1285306 1247192 (مهنة )عدد المكلفٌن الاجمالً 

 112% 103% - النمو% 

 سنة الأساس  2010اعتبار عام *

 2012ـ  2010عام لال مكلفً المهنة خمقارنة عدد  ( 27 )شكل 

 

 2012ـ  2010عام لال المكلفٌن الجدد خارنة عدد مق ( 28 )شكل 
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مكلفً الشركات   2.  9

ٌعتبر مكلفً الشركات من كبار المكلفٌن حٌث تكون الحصٌلة الضرٌبٌة التً ٌتم تحصٌلها 

من مكلفً الشركات وتكون عالٌة مقارنة بالحصٌلة الضرٌبٌة  التً تجبى من بقٌة المكلفٌن 

. رة فً اجمالً الحصٌلة الضرٌبة للهٌئةحٌث انها تساهم مساهمة كبً

 2011ـ  2010خلال عام  فً المحافظات عدد الشركات  ( 56 )جدول 

 2012 2011 2010 النشاط

 321 2659 1811عدد الشركات المسجلة الجدٌدة 

 5513-  1250عدد الشركات المتحاسبة 

 11923 30370 27711 عدد الشركات الاجمالً

 

 

 2012ـ 2010خلال عام المحافظات ركاتعدد الش (29 )شكل 
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النشاط الإداري فً الهٌئة  : عاشرااً 

ان العمل الاداري له دور كبٌر فً الهٌئة من تنظٌم وادارة  وضبط وصٌانة ومن الانشطة      

هً القٌام بتنظٌم التؽٌٌرات التً تخص الموظفٌن   2010التً قامت بها الهٌئة خلال  عام 

تقدٌم الخدمات للمراجعٌن والموظفٌن وصٌانة الابنٌة فً الهٌئة وتنظٌم وسائل بالاضافة الى 

. النقل وتطوٌر العمل  

الأفراد    1.  10

 2012لال  عامالإعمال الإدارٌة خ ( 57)جدول 

 المنجز 

 

تنقلات،علاوات  )ـ اصدار الأوامر الخاصة بالتؽٌرات التً تطرأ على حركة القوى العاملة 
ٌن ،تشكرات وعقوبات،اعادة تعٌٌن،منح الصلاحٌات،اٌفادات،اجازات،تشكٌل ،تؽٌٌر عناو

 .(والخ.. لجان،اعادة المفصولٌن السٌاسٌٌن، التعاقد،وصحة صدور، الاجازات الدراسٌة 
 ـ متابعة تؽٌٌر لجان المشترٌات 

 ـ متابعة تجدٌد العقود 
 ـ تؽٌر العناوٌن ومنح العلاوات السنوٌة

خاصة بالمتقاعدٌن والوثائق الدراسٌة وتعوٌض الشهداء والمصابٌن ـ متابعة صحة صدورال
 .جراء الارهاب 

 ـ اصدار التعامٌم من الوزارة الى اقسام وفروع الهٌئة
 متابعة اجراءات التعٌٌن الجدٌدـ 

 .مخاطبة الوزارة بشان الملاك بالحذؾ والاستحداث ـ 
 .ـ مخاطبة مؤسسة السجناء السٌاسٌٌن

 فً الحاسبة  2012/لاوامر التً صدرت خلال هذه السنه ادخال جمٌع ا ـ 
 .انجاز كافة الاستمارات الخاصه بالتقاعد وارسالها الى هٌئة التقاعد الوطنٌه  ـ

 .ـ انجاز جمٌع دفاتر الخدمة للمتقاعدٌن
 . ام وفروع الهٌئه ـــوزارة المالٌه وتعمٌمها على جمٌع اقستعمٌم التعلٌمات من  ـ

 .بفتح الفروع الجدٌدة ـ اصدار اوامر 
 .ـانجاز معاملات سلؾ الموظفٌن من مصرؾ الرشٌد

 .انجاز معاملات القضاٌا المطروحة على اللجنة الفنٌة واصدار قراراتها ـ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الخدمات  2.  10

 2012لال  عامخ اعمال الخدمات ( 58)جدول 

 المنجز 

 

ص من النفاٌات الورقٌة ـ التنسٌق بٌن الهٌئة ودائرة بلدٌة الرصافة بخصوص التخل
 .والخشبٌة

لتنسٌق بٌن الهٌئة ومدٌرٌة الدفاع المدنً بخصوص إدخال منتسبً الهٌئة بدورات الدفاع ـ ا
 . المدنً

ـ التنسٌق بٌن الهٌئة ومدٌرٌة الدفاع المدنً بخصوص صٌانة مطافئ الحرٌق إضافة إلى 
 .نصب منظومة ألأنذار الذاتً ومنظومة كسر الزجاجة 

سٌق بٌن الهٌئة والشركة العامة لتجارة السٌارات والمكائن لؽرض شراء سٌارات التنـ 
 .الدائرة القانونٌة –جدٌدة للهٌئة ولازالت المدولات مستمرة بٌن هٌئتنا وزارة المالٌة 

ـ التنسٌق مستمر بٌن الهٌئة ومدٌرٌة المرور العامة بخصوص تسجٌل السٌارات المشترات 
 .ٌدة بناءاً على توجٌهات الأمانة العامة لمجلس الوزراء حدٌثااً وفق الالٌة الجد

ـ التنسٌق بٌن الهٌئة وأمانة بؽداد بخصوص توفٌر شتلات والحصول على كمٌة كافٌة من 
 .الشتلات 

ـ التنسٌق مستمرااً بٌن الهٌئة ووزارة البٌئة بخصوص فحص سكراب الحدٌد وبٌان مدى 
رٌة التً حدثت فً الفترة السابقة تمهٌدااً تلوثه بالاشعاعات من جراء العملٌات العسك

 .لتسلٌمها إلى وزارة الصناعة 
ـ التنسٌق بٌن الهٌئة وشركة توزٌع المنتجات النفطٌة لؽرض منح الحصة الشهرٌة من 

 .الكاز للهٌئة وفروعها
التنسٌق بٌن الهٌئة ودائرة كهرباء قطاع المشتل لؽرض أكمال تصلٌح المقاٌس العاطلة  -

 .لفرع المشتل والعائدة 
التنسٌق بٌن دائرة بلدٌة الأعظمٌة ومركز الهٌئة بخصوص أٌصال الماء الصافً وتقوٌته  -

 .لفرع الاعظمٌة
التنسٌق بٌن مركز الهٌئة والشركة العامة لنقل المسافرٌن بخصوص شراء سٌارات  -

 . حدٌثة بناءاً على توجٌهات الدائرة القانونٌة لوزارة المالٌة
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 لشعبة الهندسٌةا  3.  10

: ي ــــــه 2012م خلال عا الشعبة الهندسٌةانجازات من أهم 

 2011المتحقق عام 
 

 
 .صٌانة الإنارة الداخلٌة لأقسام مركز الهٌئة والسرادب  -

 تنفٌذ مدخل أضافً فً واجهة بناٌة مركز الهٌئة من الالمنٌوم والقرمٌد  -

 .حافظات أستلامااً نهائٌااً أنجاز أستلام أبنٌة الهٌئة فً بؽداد والم -

 .فرع ضرٌبة الربٌع *

 .فرع ضرٌبة المثنى *

 .فرع ضرٌبة البصرة*

 .أعداد تصامٌم لبناٌة فرع ضرٌبة ذي قار  -

 .الصٌانة الدورٌة لمولدات مركز الهٌئة وفروعها  -

 .متابعة المشارٌع الأستثمارٌة فً بؽداد والمحافظات  -

 .فً قسم الشركات أنجاز وحدة كبار مكلفً الدخل  -

 .صٌانة كامٌرات الهٌئة وفروعها  -

 .الصٌانة الدورٌة لمصاعد الهٌئة  -

 صٌانة الصحٌات فً مركز الهٌئة  -

 .تنفٌذ أعمال صٌانة السطح والحمامات لفرعً الرصافة والنهضة  -

 .نصب أجهزة التبرٌد فً أقسام مركز الهٌئة وفروعها  -

 .صٌانة وشراء المولدات مع وزارة الصناعة والمعادن متابعة الكوادر الفنٌة مهام  -

 .صٌانة وتشؽٌل التدفئة المركزٌة  -

 .رفد المشارٌع بدوائر المهندس المقٌم ومتابعة أعمالها وفحوصاتها  -

 .صٌانة وتجهٌز أجهزة أستنساخ لمركز الهٌئة  -

 .صٌانة شبكات الهواتؾ لمركز الهٌئة  -

 .ارٌد فً الدافعات لطوابق الهٌئة والسردابعمل البوردات الخاصة بالتب -

 .إعداد الكشوفات المطلوبة لأقسام الهٌئة وفروعها  -

 .تنفٌذ أعمال صبػ لأقسام مركز الهٌئة   -

 

 

 

 

 

 

 

 

 


